SARIO

Slovenska agentlra
pre rozvoj investicii a obchodu

Formy vstupu firiem na medzinarodné trhy

Rozhodovanie o expanzii

Nie vsetky firmy potrebuju vstupovat na zahrani¢ny trh, mnohym staéi ak su Uspesni na svojom
vlastnom trhu. Ked'sa uz firma rozhodne vstupit na zahraniény trh, musi mat zodpovedané otazky:

1. aky objem predaja chce dosiahnut v zahranici
2. do kolkych krajin chce firma vstupit
3. typ krajiny, do ktorej chce firma vstupit

Rozhodovanie o vybere trhu

¢ analyza zahraniénych trhov
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potencial zahrani¢ného trhu — ¢i na danom trhu existuje ponuka podobnd ponuke podniku,
ak ano je potrebné odhadnut dopyt a jeho vyvoj v ¢ase

pristupnost zahrani¢ného trhu — zahrani¢ny trh je povazovany pristupny, ak nie je spaty s
nadmernymi nakladmi ¢i asovymi stratami, ide najma o colné a pravne prekazky,

citlivost trhu — ako trh vnima firmu, ktord vstupuje na trh, vo velkej miere ovplyvni
spotrebitela napr. slovo made in...stabilita trhu — rizikd ekonomické a politické

analyza konkurencie

trh na ktory firma chce vstlpit nie je panenskou pédou, treba si ziskat informacie o: miestnej
konkurencii — ktora posobi na trhu, zahrani¢nej konkurencii — ktord moze vstupit na trh
analyza vlastnej sily

bilancia svojich silnych a slabych stranok, hrozieb a prileZitosti
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Urcenie najvyhodnejSieho zahrani¢ného posobiska
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Rozhodovanie o sposobe vstupu na zahranicny trh

1. Export—priamy a nepriamy
2. Joint venture — predaj licencie, zmluvna vyroba, zmluvny manazment, spolo¢né vlastnictvo
3. Priame investovanie

Stratégie vstupu na medzinarodny trh pri vyrobe v tuzemsku:

R/
0.0

nepriamy export

a. exportny podnik,exportné domy

b. exportné spolocenstvo

c. piggybacking

+»+ priamy export

a. bez priamych investicii (generalny zastupca)

b. s priamymi investiciami (zahrani¢né odbytové stredisko)
c. pobocky, dcérske spolocnosti

Stratégia vstupu na medzindrodny trh pri vyrobe v zahranici:

®

«» vstup bez priamych investicii
a. predaj licencie

b. licencie know-how

c. fransizové licencie




d. kontraktacna vyroba,

e. zmluva o manazmente

++ vstup na zahraniény trh s priamymi investiciami

a. jointventure

b. podnik v dplnom zahrani¢nom vlastnictve

+» konzulta¢né firmy (inZiniering)

a. technicka, ekonomicka, pravna, znaleckd oblast ¢innosti

kupa licencie

bilaterdlne marketingové dohody

kooperacia — praca v mzde, prdca na objednavku
franchising

joint venture

strategické aliancie
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fuzia a akvizicia
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Kapitalové nasadenie

doma

doma Y zahranic] > 100%




