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1. IDENTIFIKACIA ORGANIZACIE

Nazov: Slovenska agentura pre rozvoj investicii a obchodu (SARIO, §.p.o.)
Sidlo: Martin¢ekova 17, 821 01 Bratislava
Kontakt: Tel. 02/58 100 310

Fax. 02/58 100 319

Web: www.sario.sk

e-mail: sario@sario.sk

Rezort:  Ministerstvo hospodarstva Slovenskej republiky
Riaditel’: Doc. JUDr. Ladislav Balko, PhD
Clenovia

vedenia:  Ing. Maria MikuSova, veduca odboru investi¢nych projektov
Mgr. Stanislav Rusinko, veduci odboru priameho marketingu
Mgr. Martin Horvéath, veduici odboru marketingovej komunikécie
Mgr. Tatiana Sipo$ova, vedica odboru manazmentu informacii
Ing. Silvia Bel¢ikova, veduca ekonomického oddelenia
Ing. Alexander Skurla, veduci divizie exportu
Ing. Michal Mrnik, veduci regionalneho odboru

Hlavné ¢innosti organizacie: Slovenska agentura pre rozvoj investicii a obchodu (SARIO) bola zalozena na zaklade
rozhodnutia ministra hospodarstva SR €. 94/2001 s platnostou od 1.10.2001 ako Statna prispevkova organizacia, ktorej
hlavnym poslanim je podpora prilevu zahrani¢nych investicii, podpora exportu a podpora budovania priemyselnych
parkov.

V roku 2002 bola ddlezitou stucast'ou aj realizacia programu Phare spolocne s irskymi expertami z TDI, ktori sa stali
vitazmi tendra EU.

2. POSLANIE A STREDNODOBY VYHEAD ORGANIZACIE

Poslanim agentiiry SARIO je podpora prilevu priamych zahrani¢nych investicii, podpora exportu a podpora
budovania priemyselnych parkov.

Podpora prilevu priamych zahrani¢nych investicii
Zabezpecovanie podpory priamych zahrani¢nych investicii do Slovenskej republiky pozostava z tychto oblasti:

a) zabezpecovanie odborného poradenstva akonzultacii o legislativnych, dafovych, colnych a obchodnych
podmienkach v Slovenskej republike, ako aj o zakladnych legislativnych krokoch pri etablovani nového
podniku v Slovenskej republike,

b) identifikacia potencionalnych investorov a poskytovanie sluzieb a informacii zahranicnym investorom
potrebnych pre ich etablovanie sa v Slovenskej republike:

identifikacia potencionalnych investorov,

2. konzultacie pre slovenskych a zahrani¢nych partnerov,

3. sluzby pre investorov, priprava stretnuti investorov s miestnymi subjektami, s organmi $tatnej
Spravy a samospravy,

4, poskytovanie informacii o ekonomickej situacii, obchodnom a podnikatel'skom prostredi,

5. analyzy jednotlivych priemyselnych sektorov Slovenskej ekonomiky,

6. priprava slovenskych subjektov na pociatocné rokovania so zahraniénymi investormi,

¢) propagacia Slovenskej republiky ako vhodnej investi¢nej lokality, ucast’ na veltrhoch a vystavach,
d) spolupraca pri organizovani investicnych for,
e) publikacné aktivity,
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f) hodnotenie Zziadosti o poskytnutie investicnych stimulov akonzultacie pri ich priprave, vypracovanie
odbornych posudkov pre aplikaciu osobitného zakona,

g) identifikacia, vyhl'adavanie a priame oslovovanie potencidlnych zahrani¢nych investorov formou aktivneho
priameho marketingu,

h) koordinacia a priprava Narodnej stratégie pre podporu prilevu priamych zahrani¢nych investicii na jednotlivé
roky.

Podpora exportu
Zabezpecovanie podpory exportu pozostava z tychto oblasti:

a) organizovanie azabezpeCovanie aktivit na podporu vyvozu adovozu slovenskych vyrobcov, zvySenie
konkurencieschopnosti ich vyrobkov a na vzajomne vyhodni hospodarsku vymenu medzi nimi a zahrani¢nymi
subjektami,
b) organizovanie siete delegatir a ich ¢innosti v zahranici,
¢) administracia $tatnych prispevkovych programov (dalej len ,,SPP):
1. prijimanie Ziadosti o poskytovanie SPP,
2. konzultatna a poradenska &innost’ v oblasti poskytovania SPP,
3. zabezpetenie vhodnej celonarodnej i lokalnej informovanosti o moznostiach SPP,
d) administracia programu Phare na podporu zahraniéného obchodu a investicii:
1. konzulta¢na a poradenska ¢innost’ v oblasti poskytovania proexportnej podpory z fondov Eurdpskej tnie,
2. transfer know-how pri tvorbe grantovej schémy podl'a pravidiel Eurdpskej tnie,
e) poskytovanie reserSnych a informaénych sluzieb slovenskym exportérom:
1. zabezpecenie pristupu k informa¢nym zdrojom,
2. poskytovanie trhovych prieskumov a analyz,
3. skoliaca ¢innost’ pre ziskanie know-how na samostatny pristup do databaz eurdpskej a svetovej vyroby,
f) tvorba a aktualizicia internetového portalu TRADEINVEST:
1. vytvorenie spojenia s obchodnymi komorami, ktorych je Slovenska republika ¢lenom,
2. poskytovanie databazy investi¢nych prilezitosti prostrednictvom elektronickej databazy.

Podpora budovania priemyselnych parkov
Zabezpecovanie podpory budovania priemyselnych parkov pozostava z tychto oblasti:

a) poskytovanie podpory na zriad'ovanie priemyselnych prakov,

b) vypracovanie odbornych posudkov k ziadostiam o poskytnutie podpory na zriadenie priemyselného parku,
ktoré su predkladané v sulade osobitnym zikonom',

¢) konzulticie k priprave podkladov na podanie ziadosti o poskytnutie podpory na zriadenie priemyselného
parku,

d) propagacie existujucich a potencidlnych priemyselnych parkov, publikdcia materialu o priemyselnych parkoch
a regionoch.

Strednodoby vyhl’ad organizicie

Generalny riaditel’ SARIO, §.p.o. Ladislav Balko pripravil stratégiu rozvoja agentury na poli priamych zahrani¢nych
investicii do roku 2006, ktora by sa mala niest’ v duchu vyhl'adavania a ziskavania strategickych priamych zahrani¢nych
investorov prednostne v spracovatel'skom priemysle pre lokalizaciu na Slovensku pomocou aktivneho marketingu
portfolia produktov a investicnych prilezitosti, spoluvytvaranych agenturou pomocou cielenych programov.

Na jej Gispesnu realizaciu stanovil niekol’ko ¢iastkovych cielov:

! zikonom &. 193/2001 Z. z. o podpore na zriadenie priemyselnych parkov a o doplneni zakona Nérodnej rady Slovenskej republiky &. 180/1995 Z. z.
o niektorych opatreniach na usporiadanie vlastnictva k pozemkom v zneni neskorsich predpisov,
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1) Urychlene konsolidovat SARIO ako marketingova a rozvojovu agentiru s jasnym definovanim svojho poslania, s
doslednym rozliSenim ¢o je produkt a kto je klient agentiry a k tomu prisposobit’ Struktiru zahrani¢nej siete, centra a
domacej regionalne;j siete.

2) Definovat’ programy SARIO, ktoré budi podporovat’ vybudovanie portfolia produktov- investi¢nych prilezitosti
prednostne pre investicie na zelenej luke (GF). Tvorba novych pracovnych prilezitosti musi byt’ pre agenturu priorita.

3) Presadit’ taku reviziu systému investicnych stimulov, aby boli dostatocne motivujuce, transparentné, aby obsahovali
jasné procesné pravidla s definiciou role SARIO, nezatazili §tatny rozpocet vysokymi vydavkami a v neposlednom
rade, aby odpovedali pravidlam EK pre hospodarsku sut’az a poskytovanie Statnej pomoci.

Na dosiahnutie uvedenych ciel'ov a upevnenie postavenia agentiry boli navrhnuti nasledovné opatrenia:
a) Zabezpeclit' Skolenie pracovnikov agentury formou:
- ,.in job training® (zahrani¢ni konzultanti);
- internych a externych Skoleni zameranych napr. na techniku jednania so zdkaznikom, vyuzivanie Internetu, riadenie
Pudskych zdrojov a pod.;
- postgradudlnych kurzov riadenia organizacie (napr. Henley Management College vo Velkej Britanii alebo Davidson
Institut v USA ) pre ¢lenov top manazmentu;
- stazi v obdobnych zahraniénych agenturach, s ktorymi si SARIO priamo nekonkuruje (ICEP Portugalsko, IDA Irsko).

b) Zaistenie potrebnych finan¢nych prostriedkov je kI'i¢ovou podmienkou tspesnej ¢innosti SARIO. Pre potreby
PZI a potrebnej prehl’'adnosti by rozpocet mal byt ¢leneny na operativny a rozpocty programov alebo projektov.

Operativny rozpocet by sa d’alej mal delit’ na:

- rozpocCet centraly,

- rozpocet siete zahranicnych kancelarii a

- rozpocCet regionalneho zastipenia (v idealnom pripade vlastného financovania).

Do roku 2006 je potrebné zrealizovat’ otvorenie minimalne 9 kancelarii pre PZI, a to v tychto krajinach:
e Ceska republika (Praha) - 1 staly pracovnik, sekretariat a externy pracovnik

Nemecko ( Dusseldorf alebo Kolin)

Velka Britania (Londyn)

Belgicko ( Brusel)

Blizky vychod — Spojené Arabské Emiraty

Rusko (Moskva)

Japonsko ( Tokyo)

USA (San Francisko a Chicago)

Domacu siet’ regionalnych zastupcov by mali tvorit’ budice regionalne rozvojové agentiry, v ktorych bude vzdy aspon
jeden pracovnik priamo podriadeny SARIO, ktory bude v priamom operativnom styku s oddelenim regionov agentiry.
Néplnn prace a kooperacia s mestskymi utvarmi rozvoja bude predmetom planovaného Programu ekonomickej
akreditdcie miest v ramci programov SARIO.

¢) K cielovému roku 2006 agentara bude potrebovat’ pre plné vykonavanie vSetkych svojich ¢innosti v sulade so
stanovenymi cie'mi a navrhnutymi postupmi ich plnenia 70 — 80 pracovnikov na divizii PZI.

V sucasnosti je hlavnym problémom Slovenska aagentiry SARIO nedostatok tzemnotechnicky pripravenych
priemyselnych pozemkov vramci priemyselnych zon miest, ktoré by poskytovali na ploche minimalne 10 ha vsetky
potrebné zakladné média, boli l'ahko dostupné a najmi ihned’ pripravené na predaj (aj za symbolicku cenu) alebo k
dlhodobému prenajmu.

Pre tispesnu spolupracu s regionmi a mestami, kde st predpoklady pre lokalizaciu PZI ale i d’alsi hospodarsky rozvoj,
bude potrebné podporit’ Program stratégie ekonomického rozvoja miest, ktory poméze mestam a regiénom pripravit’
sa na aplikaciu Programu podpory vystavby priemyselnych parkov a sticasne zaskoli pracovnikov odborov rozvoja
(alebo miestnej rozvojovej organizacie) ako spolupracovat’ s agenturou SARIO na poli marketingu a podpory PZI.

V nadvéznosti na aplikaciu Programu podpory vystavby priemyselnych parkov treba pripravit’ program, ktory bude
integrovat’ rozvoj viacerych produktov sucasne. Pracovne ho mozno nazvat Program revitalizacie a rozvoja
priemyselnych arealov. Jednad sa o vyuzitie stavajucich priemyselnych nehnutelnosti, t.j. nevyuzivanych hal a
prilahlych pozemkov. Tieto obvykle znacne zdevastované aredly je treba ozivit’ a prilakat’ novych investorov. Bez
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urcitej zaangazovanosti verejnych rozpoctov sukromny kapital tieto objekty neprilakaju. Revitalizacia objektov je vzdy
menej rizikova ako revitalizacia spolo¢nosti, ktoré este stale podnikaju.

Casovo naro¢ny, ale vel'mi efektivny je Program podpory domécich dodavatelov pre strategickych zahraniénych
investorov v spracovatel'skom priemysle. Cielom programu je podla poziadaviek zahrani¢nych investorov vyhladat
perspektivnych domécich dodavatel'ov komponentov, a tymto pomdct’ ziskat’ potrebné certifikaty a kapital pre splnenie
kritérii zahrani¢nej spolocnosti. Tento program je Casove dost’ naro¢ny. Vyhodou programu je jeho mozna aplikacia aj
v ramci podpory exportu.

Cely systém investicnych stimulov, nateraz platnych na Slovensku je potrebné predefinovat’. Tento systém vznikol vo
vel'mi kratkej dobe, bez praktickych sktsenosti, o vlastne zahrani¢nych (ale aj domacich) investorov vo velkej miere
motivuje.

SARIO by malo iniciovat’ vznik pracovnej skupiny pod patronatom podpredsedu vlady pre ekonomiku a ministrom
hospodarstva pod vedenim prisluiného 3tatneho tajomnika. Clenovia skupiny by boli zastupcovia dotknutych rezortov,
povereni prijimat’ rozhodnutia, zastupcovia SARIO a prizvani experti. Podklad pre pracu skupiny pripravi SARIO na
zaklade porovnania existujucich konkuren¢nych systémov a skusenosti zo stavajiicimi investiénymi stimulmi. Vysledok
prace skupiny bude nielen navrh noviel prislusnych zakonov, ale tiez navrh zadkona procesného zakona urcujuceho
postup zavézné pravidla pre poskytnutie stimulov a tlohu SARIO ako poverenej agentury pre registraciu ziadatelov.
Nové ponatie stimulov a ich pridel'ovanie musi vychadzat’ zo zdsady, ze investor sa obracia vyhradne na agenturu, ktora
zaist'uje ostatné kroky k vybaveniu ziadosti investora o pridelenie stimulov.

Do doby prijatia nového zakona o investi¢nych stimuloch a jeho platnosti je potrebné najst’ spolu so zainteresovanymi
rezortmi sposob, ktory by vlade umoznil v ramci tzv. pilotnych investicii pridelit’ stimuly mimo ramec stavajucej a
nevyhovujucej legislativy.

3. CHARAKTERISTIKA KONTRAKTU ORGANIZACIE S USTREDNYM
ORGANOM A JEHO PLNENIE

V zmysle bodu E. Prechodného opatrenia uznesenia vlady SR ¢. 1067 zo dia 20. decembra 2000 k navrhu
opatreni na vypracovanie kontraktov medzi Ustrednymi organmi a im podriadenymi rozpoctovymi a prispevkovymi
organizaciami v zaujme realizacie prislusného ustanovenia dokumentu ,,Audit stladu cinnosti a financovania
ustrednych organov Statnej spravy a organizacii v ich pdsobnosti“ uzavrel Minister hospodarstva SR a Slovenska
agentlra pre rozvoj investicii a obchodu, §.p.o. dila 31. 1. 2002 ,Kontrakt na program podpory administrativnych
Struktur pre prilev priamych zahrani¢nych investicii®.

Ulohy a préace st v kontrakte programovo vymedzené spolu s rozsahom predpokladanych pracovnych kapacit.
Mechanizmom kontraktu sa uplatnilo adresné financovanie konkrétnych tloh a prac zo Statneho rozpoctu.

V priebehu roka 2002 sa splnili vSetky ulohy definované v jednotlivych oblastiach (€l. IV, odsek 4 kontraktu)
a ¢innosti menovite planované v kontrakte (¢l. V).

Komplexny prehl’ad o plneni tloh agentiry SARIO v roku 2002 poskytuje nasledovna tabul’ka :

Uloha podPa kontraktu Plnenie tilohy
CLV Podpora prilevu priamych zahrani¢nych investicii
a) zabezpecenie odborného SARIO $.p.o. svojimi aktivitami za rok 2002 zrealizovala celkom 30
poradenstva a konzultacii investicnych projektov a tym zabezpecila prilev priamych zahrani¢nych
o legislativnych , dafiovych, investicii v celkovej vyske 353,3 mil. EUR a vytvorila 6 496 novych
colnych a obchodnych pracovnych miest s planovanou expanziou na 8§ 986 miest. Prehl'ad
podmienkach v Slovenskej zrealizovanych investicnych projektov je v prilohe tejto spravy.
republike, ako aj o zakladnych Plén na rok 2002 definovany v dokumente Plan ¢innosti SARIO (Business
legislativnych krokoch pri plan) 2002-2004, bol nielen splneny ale aj vysoko prekroceny, ked’ urcil
etablovani nového podniku vytvorit’ celkom 2500 novych pracovnych miest v 14 investi¢nych
v Slovenskej republike projektoch a d’al'Sich 1000 novych pracovnych miest v 10 expandujucich
zahrani¢nych spolo¢nostiach.
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b) identifikacia potencionalnych
investorov a poskytovanie
sluzieb a informacii zahranic-
nym investorom potrebnych pre
ich etablovanie sa v Slovenske;j
republike:

e identifikacia potencionalnych
investorov,

¢ konzultacie pre slovenskych
a zahrani¢nych partnerov,

e sluzby pre investorov,
priprava stretnuti investorov

s miestnymi subjektami, s
organmi §tatnej spravy a
samospravy,

e poskytovanie informacii

o ekonomickej situacii,
obchodnom a podnikatel'skom
prostredi,

e analyzy jednotlivych
priemyselnych sektorov
Slovenskej ekonomiky,
priprava slovenskych subjektov
na pociatocné rokovania

s zahrani¢nymi investormi

V auguste 2002 bol vytvoreny Odbor priameho marketingu - OPM, ktorého
cielom je proaktivne vyhl'adavanie potencionalnych investorov v
relevantnych sektoroch a vyuzitie najucinnejsich marketingovych metod pri
umiestneni tychto potencionalnych investorov na Slovensko. Bol vytvoreny
marketingovy plan na posledny Stvrtrok 2002, neskor na rok 2003. Boli
zadefinované marketingové aktivity a najucinnejsie nastroje, kvantifikované
ciele. Pripravila sa teritorialna a sektorova stratégia. Priprava zahrani¢nych
delegatar ako najuc¢innejsich nastrojov OPM sa zacala, ¢aka na realizaciu
formou internych zdrojov, nakol’ko forma outsourcingu v Taliansku je uz
funkéna .

OPM sa zucastnil cielenej navstevy v Kanade v spolupraci s OBEO Ottava
(19.-22.2002), kde sa nadviazala spolupraca s APMA-Asociaciou
automobilového priemyslu pre ndhradné diely v Kanade. Prezentovalo sa
investi¢né prostredie pred top manazmentom spolo¢nosti Magna, ABC-
Group, Samuel Automotive.

OPM iniciovalo a spoluorganizovalo s vedticimi prislusnych OBEO v
Japonsku, Korei a v Singapure cielenti cestu do krajin juhovychodnej Azie,
kde sa prvy krat prezentovalo investi¢né prostredie Slovenska. V Japonsku,
sa prezentovalo investi¢né prostredie Slovenska spoloc¢nostiam - Tokyo
Research International, OILES Corporation a relevantnym institiciam
Kansai Economic Federation (KANKEIREN), Yokohama Industrial
Development Corporation WBC Yokohama a Yokohama Chamber of
Commerce. V Korei — relevantné osobné stretnutia s top manazmentom
spolo¢nosti KIA Motors Co., Hyundai Motor Company, Samsung, LG
Electronics. Bola dohodnuta spolupraca medzi organizaciou KITA —
agentlra na podporu investicii, v jej priestoroch bola uskuto¢nena
prezentacia inv. prostr. Slovenska pred 19 potenciondlnymi investormi. Pri
cielenej navsteve Singapuru bolo prezentované inv. prostr. Slovenska pred
40 potencionalnymi investormi a relevantnymi institiciami.

Vyznamnym bolo otvorenie prvej zahrani¢nej delegatiury formou
outsourcingu v talianskej Bologni v 8.9.2002. Spolo¢na akcia “Direct mail
pre subdodavatel'ov spolocnosti Embraco a telefonicky follow up” boli
realizované a v sti€asnosti je vyselektovany shortlist potencidlnych
subdodavatel'ov pre Embraco, ktori by mohli relokovat’ svoju vyrobu z
Talianska na Slovensko.

OPM uskutocnil direct mailing pre predselektované spolo¢nosti

s investi¢énym potencidlom v pocte 2500 kusov v sektoroch automobilového
priemyslu ich subdodavatelov, strojarstvo, elektrotechnika , High-tech a IT,
subdodavatel’ska siet’ spolo¢nosti Embraco. V sektoroch automob.

a subdodavel'ského priemyslu sa uskutoc¢nil aj telefonicky follow-up.
Potencionalnym investorom boli zaslané motivacné listy s publikaciami
InvestReport, High-technology newsletter Slovakia, Profil agentiry. OPM
zacalo aktivnu iniciativu osobnych stretnuti prezidentov vyznamnych
asocidcii v sektoroch automobilového, strojarenského, elektro-technického
a High-Tech s vedenim SARIO v relevantnych teritoriach, ktoré budi
nevyhnutné pri organizovani prezentacie investicnych moznosti na
Slovensku. OPM iniciovalo koordinovanie aktivit na rok 2003 s ZU,
SOPK, VUC, EDC-Kosice, Eurovalley a.s. a d’al§imi relevantnymi
institciami. V sucasnosti sa spracovava databaza pre direct mail pre
nabytkarsky priemysel v §tatoch Skandinavie a Talianska, ktory sa bude
realizovat’ v januari 2003. OPM priebezne vykondva sekundarny prieskum
trhu a operativne poskytuje informacie na dopyty prichadzajtce zo
zahranicia.
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Ako neuspechy OPM vidi pozastavenie realizacie schvalenej koncepcie
otvarania zahrani¢nych delegatir v kI'icovych krajinach, ktoré znizuje
proaktivnu ¢innost” SARIA na uroven klasickej a historicky prekonanej
pozicie reaktivnej, ¢im sa obmedzil najucinnejs$i marketingovy nastroj
prilevu PZI na Slovensko. OPM nemdze zarucit’ splnenie cielov zadanych
v business plane na r. 2003 bez pouzitia najefektivnejSieho nastroja v tvrdej
konkurencii s Czechlnvest a ITD Hungary.
Ako netuspech OPM vidi nezrealizované cielené navstevy - tzv. roadshows
pre predselektované spolo¢nosti v Nemecku, Raktsku a V. Britanii, v
relevantnych sektoroch, ktoré malo zorganizovat a financovat’ PHARE v
mesiacoch oktober- november 2002. Dévody boli predovsetkym
v pomalom schvalovani ToR, vybere dodavatel'ov a schvaleni samotného
rozpoctu pre tieto podujatia na trovni CFCU a Delegatury EK.
SARIO $.p.o. celkove identifikovalo 105 potencidlnych investorov
e konzultacie pre slovenskych a zahraniénych partnerov,
SARIO s.p.o. poskytla celkom 740 odbornych konzultacii
o investicnom prostredi na Slovensku, t.j. pravny ramec, daiiové
zékony, colné zakony, obchodny zakonnik, pracovné pravo, stavebné
pravo, grantové schémy, ekonomicky potencial Slovenska
e sluzby pre investorov, priprava stretnuti investorov s miestnymi
subjektami, s organmi Statnej spravy a samospravy,
bolo poskytnuté timocenie a odborné preklady, identifikované
najvhodnejsie lokality pre implementaciu investiénych zamerov
zahrani¢nych investorov a vykonanych celkom 192 obhliadok
nehnutelnosti (vol'né vyrobné haly a pozemky), 15 etablovanym
investorom boli poskytnuté tzv. ,,follow up* sluzby, zorganizovalo sa
54 stretnuti s orgdnmi samospravy a Statnej spravy
e poskytovanie informécii o ekonomickej situacii, obchodnom
a podnikatel'skom prostredi,
vypracovali sa marketingové Studie zamerané na vyhl'adanie vhodnych
slovenskych subdodavatel'ov ako aj 12 reSersi a informacii
o konkurenénych firmach pre potreby vyhodnotenia ziadosti
o investi¢né stimuly z pohl'adu vplyvu na hospodarsku stt'az
e analyzy jednotlivych priemyselnych sektorov Slovenskej ekonomiky,
SARIO $.p.o. vypracovalo celkom 71 makroekonomickych
a demografickych analyz jednotlivych regionov Sitych na mieru podl'a
poziadaviek potencialnych investorov,
V spolupraci so Zdruzenim pre automobilovy priemysel SARIO
spolupracovalo na navrhu tloh rozvoja investicii do automobilového
priemyslu a podpory exportu slovenskych vyrobkov ako aj stadiu
o Automobilovom priemysle na Slovensku pre potencialnych
zahrani¢nych investorov
e priprava slovenskych subjektov na pociato¢né rokovania so
zahrani¢nymi investormi,
SARIO s.p.o. poskytlo konzulta¢né sluzby a poradenstvo slovenskym
vyrobcom, ktorych profily a investi¢éné zamery st evidované v databaze
investicnych prileZzitosti vo faze vypracovania ponuky pre vytvorenie
joint-venture so zahranicnym subjektom a pripravy na pociatocné
rokovania
¢) propagacia Slovenskej e Dboli realizované prezentacie investiéného prostredia a investi¢nych
republiky ako vhodnej investicnej prilezitosti na:
lokality, icast’ na vel'trhoch a o S§védsko —slovenskom ekonomickom fore v Bratislave,
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vystavach:

e prezentacia na §védsko-
slovenskom ekonomickom fore
v Bratislave,

e prezentacia na saskom
ekonomickom fore v Bratislave,

e organizacia investi¢ného
seminara v Helsinkach,

e priprava na delegatsky program|
ITPO — UNIDO s néslednym
follow- up 20 projektov,

e prezentacia podmienok pre
investovanie v zmysle platnych
pravnych predpisov (Napr.
zakon €. 565/2001 Z. z.

o investi¢nych stimuloch a o
zmene a doplneni niektorych
zakonov a pod.) pre
obchodnych radcov krajin
Eurdpske;j unie,

e prezentacia na grécko-
slovenskom ekonomickom fore
v Bratislave,

e prezentacia na Lipskom vel'trhu
zameranom pre automobilovy
priemysel,

e prezenticia a oficialny stanok
na Lipskom vel'trhu
Reallocation — 1. ro¢nik veltrhu
investi¢nych prilezitosti

e cast’ na vel'trhu v Hannoveri,

e Ucast’ na vel'trhu investi¢nych
prilezitosti v Tokyu — JETRO,

e road show Rakusko,
Spanielsko, Taliansko
s minimalne jednou sériou
prezentacii v prislusnej krajine,

e spolupraca pri aktivitach
OBEO ZU SR a ZU SR
v zahranici

e spolupraca s FSOK, TSOK
a AMCHAM urovni ¢lenov

ktoré sa uskutocnilo pri prilezitosti navstevy $védskeho
krala na Slovensku.
o saskom ekonomickom fore v Bratislave pre podnikatel'ov

z Lipska
Investi¢ny seminar v Helsinkach bol zorganizovany v aprili 2002
v spolupraci s OBEO Helsinki a finskou organizaciou na podporu
obchodovania FINPRO. Seminar sa stretol s velkym tspechom
potencialnych finskych investorov, ktori o lokalite strednej Eurépy mali
len skreslené informacie. Na zaklade seminara bol vygenerovany
zaujem o d’alSiu prezentaciu, ktora sa uskutocnila v oktobri 2002
v Helsinkach a Oulu.
V spolupraci s ITPO - UNIDO Bratislava SARIO pripravilo
a realizovalo v mesiaci jin 2002 spolo¢ny projekt v oblasti
biotechnolégie, elektrotechnického priemyslu a informacnych
technoldgii zamerany na vyhl'adanie investorov vo Francuzsku.
Vypracovalo sa 22 investi¢nych projektov slovenskych vyrobcov,
ktoré boli prezentované na investi¢nych seminaroch vo vybranych
regionoch vo Franctzsku. Z tohto projektu sa zacali realizovat’ 4
investi¢né projekty.
boli zrealizované prezentacie a konzultacie o investicnom prostredi,
investi¢nych stimuloch ,a celkovych investi¢énych podmienkach na
Slovensku pred relevantnymi zastupcami z takmer vsetkych krajin EU,
Japonska, USA, a Kanady.
GR pripravil a prezentoval na stretnuti obchodnych radcov krajin EU,
akreditovanych na ZU v Bratislave seminar o aktualnom stave
legislativy v oblasti investi¢nych stimulov, predovsetkym v oblasti
pripravy vyhlasky upravujucej postup pri ziadosti o inv.stimuly (april
2002)
vykonalo prezentaciu investi¢nych prilezitosti a prostredia na
Slovensku pre viac ako 30 gréckych spolo¢nosti a poskytlo odborné
konzultacie tykajuce sa platnej legislativy pre podnikatel'ov pocas
navstevy gréckeho krala na Slovensku
prezentacia na Lipskom vel'trhu zameranom pre automobilovy
priemysel bola nahradena prezentaciami a ucast'ou na Frankfurtskom
vel'trhu spolo¢ne s SOPK Trencin.
SARIO sa zucastnilo reprezentativnym stankom 1. ro¢nika vel'trhu
Reallocation v Lipsku, Nemecko, kde prebehli 4 prezentacie Slovenska
spolo¢ne s prezentaciami d’al$ich ucastnikov zo Slovenska a jedna
vel'ka prezentacia, realizovana GR v hlavnej kongresove;j sale veltrhu.
Stcast'ou veltrhu bol aj investi¢ny workshop pre 4 nemecké spoloc¢nosti
a pocas ,,Fly Away Day* v KoSiciach organizovany spolo¢ne SARIO a
EDC U.S. STEEL
SARIO s.p.o. v aprili 2002 na Medzinarodnom strojarskom vel'trhu
v Hannoveri, v Nemecku vykonalo aktivny marketingovy prieskum
medzi vybranymi vyrobcami strojarskych vyrobkov, ktorym boli
ponutkané investi¢né prilezitosti na Slovensku a prezentované investi¢né
prostredie Slovenska
V dnoch 18. -26.05.2002 zastupcovia SARIO §.p.o. prezentovali
aktualne investi¢né prostredie na Slovensku a poskytli konzultacie
a poradenstvo pre Ucastnikov vel'trhu zahrani¢nych investicii JETRO vo
vystavnom stanku Slovenskej republiky a zarovein prebehli rokovania
0 moznostiach investovania na Slovensku priamo v sidle vybranych
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japonskych firiem (Yazaki, JAEPS, APEC)

e road show v Rakusku bolo zrealizované s Ekonomickym oddelenim ZU
Rakuska v SR a v spolupraci s OBEO Vieden. Boli realizované seminare
a prezentacie vo Viedni (p. Sikulaj) a v Linzi (p. Frohlich). V Spanielsku
bola road show nahradena prezentaciou investi¢éného prostredia
v Zaragoze, ktora bola organizovana miestnou obchodnou komorou
(Camara), kde prezentoval GR. V Taliansku bolo podujatie nahradené
sériou konzultacii realizovanych v spolupraci so spolo¢nostou Seven
partners, S.r.1. kde sa realizovali konzultacie pre podnikatel'ov z regionu
Padova v obdobi mesiacov april — jul (sl. Keckova). Okrem toho GR
prezentoval v taliansku investi¢né prostredie a investi¢né prilezitosti na
podujatiach vo Verone, Milane a Rime.

e spolupraca pri aktivitich OBEO ZU SR a ZU SR v zahraniéi bola velmi
aktivna predovsetkym so V OBEO Padova, Rim, Soul, Tokyo, Berlin,
Lisabon, VarSava, Budapest’, Praha, Helsinky. Okrem vymeny informacii
boli OBEO zéasobované publikaciami o investi¢nej klime Slovenska,
zahrnujuceho tidaje o makroekonomike Slovenska, Specifikach
ekonomického rozvoja regionov, samostatnil propagaciu agentiry SARI(C
a jej sluzieb. Okrem toho vsetci V OBEOQO, ktori mali zaujem obdrzali
elektronicku verziu prezentacie investicného prostredia SR v Power
Pointe (okrem V OBEO napriklad vel'vyslanec p. Butora ap)

e SARIO sa aktivne zacastiiovalo na podujatiach, ktoré boli organizované
medzinarodnymi obchodnymi komorami na Slovensku. Podujatia
zahrnali seminare a investi¢né konferencie, ako napriklad podujatie
,,Business Slovakia 2002 and beyond.*

d) spolupraca pri organizovani V mesiaci april 2002 SARIO §.p.o. na medzinarodnom investicnom fore

investi¢nych for — ,,Inwest ,,Window to Slovakia“ v Dubline, frsku, prezentovalo vybrané investicné

forum* v Spojenych $tatoch prilezitosti (profily slovenskych vyrobcov, ktori hl'adaju strategického
americkych vo Washightone a | investora, joint-venture partnera, alebo nové odbytové trhy) a investi¢né

., Windows to Slovakia“ v frsku | prostredie, ktoré poniika Slovensko zahrani¢nym investorom.

v Dubline V maji 2002 SARIO §.p.o. prezentovalo investicné podmienky

a prilezitosti, ktoré pontika Slovensko v USA, v meste Washington D.C. na

medzinarodnej investi¢nej konferencii ,,INWEST FORUM Central

Europe, Washington* vybrané investicné prilezitosti na Slovensku

v sekcii informacéné technoldgie a telekomunikacie. Zaroven prebiehali

individualne rokovania s jednotlivymi firmami, ktoré prejavili zaujem

o informadcie o investi¢nej klime na Slovensku, investicné stimuly pre

zahrani¢nych investorov ako aj moznosti spoluprace so SARIO, §.p.o.

v oblasti priamych zahrani¢nych investicii, marketingovych aktivit.

V novembri bolo obdobnym spdsobom prezentované investi¢né prostredie

SR na X. Roé¢niku Inwest Forum v Kodani. Okrem vS§eobecnej

prezentacie boli pri okrihlom stole prezentované inv.prilezitosti

v drevospracujucom priemysle

Dalsie aktivity SARIO §.p.o.:

Vystava ForCars 21. — 23. januar 2002 v Mnichove, Nemecku

Aktivity agentiry SARIO na prilédkanie investorov z automobilového
priemyslu sa upriamili aj na vystavu organizovanu spolo¢nost'ou
Svoboda a partners v januari 2002 Mnichove. Tato vystava sa konala
pod zastitou ministra hospodarstva SR a zli¢astnili sa jej investicné
agenttry z Ciech, Pol'ska, Mad’arska a Slovinska. SARIO §.p.o.
predstavilo potencionalnym investorom priemyselné parky na
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Slovensku a investi¢nt klimu ako aj moznosti spoluprace zahrani¢nych
vyrobcov komponentov so slovenskymi spolo¢nost’ami.

Pracovna misia irskych podnikatelov na Slovensku 25. — 28. februar
2002:irska spolo¢nost’ Enterprice Ireland zorganizovala na Slovensku
misiu podnikatel'ov z réznych sfér hospodarstva. SARIO §.p.o.
prezentovalo Slovensko z hl'adiska investi¢nej klimy a podnikatel'ského
prostredia. Po prezentacii nasledovala rozsiahla diskusia na Siroky
rozsah tém s potencidlnymi investormi.

Oficidlna navsteva Ministra hospodarstva SR vo Franctzsku 11. —
12. 03.2002: Vzhl'adom k zvy$enému dopytu zahrani¢nych investorov
z Franctizska a d’al§ich moZznosti kooperacie medzi slovenskymi

a franctizskymi podnikatel'mi sa uskutoc¢nila oficidlna navsteva ministra
hospodarstva pana Haracha, spolo¢ne so zastupcami SARIO, ZAP, MH
SR, Matador. Prezentacie a rokovania prebehli v najvacsich
automobilovych spolo¢nostiach PEUGEOT, RENAULT ako aj v na
Ministerstve hospodarstva Franctizskej Republiky a na obchodne;j
komore.

V maji 2002 SARIO $.p.o. vykonalo prezentaciu investi¢ného prostredia
a zorganizovalo obhliadky priemyselnych parkov na Slovensku pre
ucastnikov misie japonskych investorov, ktoru zorganizovalo
ROTOBO.

V jini 2002 SARIO §.p.o. v Bruseli na ,,European Business Summit*
malo svoj reprezentativny stanok, kde sa propagovali investi¢né prilezitosti
a podmienky investovania na Slovensku. Zaroven prebiehali vystipenia
reprezentantov z jednotlivych zicastnenych krajin a diskusie

k prednasanym témam.

V mesiaci september 2002 zastupcovia SARIO $.p.o. na Medzinarodnom
vel'trhu stciastok, prislusenstva a servisnych zariadeni pre automobily

,, Automechanika* vo Frankfurte n/M., Nemecko vykonali
marketingovy prieskum medzi vyrobcami, predstavili investi¢né prostredie
na Slovensku a investi¢né prilezitosti v automobilovom priemysle
vybranym vystavovatelom.

SARIO §.p.o. vystapilo na SEFT (Stredoeurdépsky finanény tyzden 2002)
v Banskej Bystrici konaného pod zastitou podpredsednicky vlady SR pre
europsku integraciu s prezentaciou investi¢ného prostredia a predstavilo
vybrané investi¢né prileZzitosti na Slovensku

V dioch 11.0ktébra — 19.0ktébra 2002 sa konal 14. medzinarodného
vel'trhu v Monte Carlo - Foire Internationale de Monako 2002, pod
zastitou pana Schustera, prezidenta Slovenskej republiky a Monackého
princa Alberta. Slovensko bolo hostitel'skou krajinou veltrhu, kde
prezentovalo moznosti podnikania, cestovného ruchu, gastronémii,
umeleckych remesiel a kultiry. Na realizacii sa podielali MH SR, SARIO,
SOPK, Spektrum Art, ULUV a Sprava G¢elovych zariadeni.§.p.o. SARIO
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tu mala svoj stanok spolu so SACR, kde sa prezentovalo Slovensko ako
krajinu, ktora ponuka vyhodné investi¢né podmienky pre potencidlnych
investorov, konkrétne investicné prilezitosti v priemysle ako aj

v cestovnom ruchu.

Ucast na investi¢nej konferencii v NewYorku, 30-31.10.2002 ,,Partnering
with East-Central Europe“ za ucasti investorov, vladnych organizacii
politikov, investiénych bank, a pod. Prezentacia investicného prostredia
Slovenska, nadviazané viaceré relevantné kontakty.

e) publikacné aktivity:

vypracovanie a publikovanie
Profilu organizacie,
vypracovanie a publikovanie
informacného dvojmesacnika
pre investorov,
vypracovanie a publikovanie
dokumentu o investicnom
prostredi v Slovenske;j
republike,

vypracovanie a publikovanie
»Slovakia in Figures®

v jazykovych mutaciach:
anglicky, nemecky,
francuzsky a $panielsky,
vypracovanie a publikovanie
»Regiony Slovenska*

a ,,Priemyselné parky

v Slovenskej republike®,
vypracovanie vyrocnej
spravy,

vypracovanie a publikovanie
manualu exportéra,
vypracovanie

a publikovanie
informac¢nych letdkov so
zameranim na
makroekonomiku

a investi¢nu klimu pre
investorov spolupracujucich
s agentirou SARIO

e Bol vypracovany profil organizacie, ktory jednoduchym sposobom na 4
stranach definuje lohy organizacie ako aj hlavné ¢innosti formou
zakaznicky orientovaného pristupu. Vydané v jazyku anglickom,
nemeckom, francuzskom, japonskom a talianskom.

e Informacny dvojmesacnik pre investorov bol publikovany vo forme News
for Investors, ¢. 1-2 a potom az v septembri a novembri ako InvestReport
Slovakia €. 1 a 2. Ku zmene doslo z dévodu verejného obstaravania na
vyrobu a tla¢ tejto ako aj d’al$ich publikacii a z dovodu ochrany
autorskych prav na znacku News for Investors. V priprave je ku koncu
roka este ¢.3 Investreportu Slovakia, avSak bude vydané az zac¢iatkom
buduceho roku. V jazyku anglickom.

e Legislativne prostredie — vypracované v spolupraci so Slovenskou
ratingovou agentirou a vydané v novembri 2002. V jazyku anglickom,
talianskom.

e Slovakia in Figures— bulletin obsahujuci makro a mikroekonomické
ukazovatele SR ako aj vybrané data a o finan¢nom sektore SR. V jazyku
anglickom, nemeckom, francuzskom, japonskom a talianskom.

e Regiony Slovenska: vypracované a publikované v marci 2002 v jazyku
anglickom nemeckom a japonskom. Inovovana verzia vytvorena
v spolupraci so Slovenskou ratingovou agentirou bude vydana
v decembri 2002. Publikacia obsahuje aj priemyselné parky a ich
kategorizaciu

e Manual exportéra: zakipené publikacie spolocnosti Komapol — Doing
Business — proExport, I.,II.,III. Toto rieSenie bolo zvolené z dévodu
znacénej ¢asovej naro¢nosti ako aj z dovodu finanénej naroc¢nosti tvorby
publikacie tohto typu. Publikacie si pouzivané pri priprave projektov
exportérmi.

e SARIO pripravilo a v sucasnosti zadalo do tlace informacné brozury
o vybranych sektoroch hospodarstva SR — drevospracujuci priemysel,
strojarenstvo, automobilovy priemysel, chemicky a farmaceuticky
priemysel a elektrotechnika. Okrem toho boli v spolupraci s Phare
vytlacené brozury o sektore informaénych technoldgii

f) hodnotenie ziadosti

o poskytnutie investi¢nych
stimulov a konzultacie pri ich
priprave, vypracovanie
odbornych posudkov pre
aplikaciu zakona ¢. 565/2001 Z.
z. 0 investiénych stimuloch a o

SARIO poskytovalo konzultacie k vypracovaniu ziadosti o poskytnutie
investi¢nych stimulov a vypracovalo 9 odbornych posudkov k Ziadostiam
o investi¢né stimuly podl'a zékona ¢. 565/2001 Z.z. o investi¢nych
stimuloch pre tychto investorov: Bloomsbury Pacific Slovakia a.s.
Lucenec, SIEMENS Automotive, s.r.o. Michalovce, Holcim (Slovensko)
a.s., Rohoznik, Matador a.s. Puchov, GABOR Slovensko s.r.o., Banovce
n. Bebravou, ECCO Slovakia a.s., Martin, SHOE FASHION GROUP a.s.

Strana 11 z 25



Vyroéna sprava 2002

%
S ARIO
zmene a doplneni niektorych Bardejov , Dan — Slovakia Agrar,a.s., Vel'ky Meder, Vacuumschmelze,
zakonov, s.r.0., Horna Streda. Pri vypracovavani odbornych posudkov sa SARIO

stretlo s nasledovnymi problémami:

SIEMENS Automotive — USP malo vyhrady k Ziadosti o IS, pretoze
investor neustale menil napr. planované pocty pracovnikov, svoj konecny
investi¢ny ciel’, Ziadost’ i posudok sa musel niekol'kokrat prepracovavat’,
uskutocnilo sa niekol’ko osobnych a telefonickych konzultacii v SARIU, na
MHSR,

GABOR Slovensko — USP Ziadal o prepracovanie Ziadosti o IS a tym aj
odborného posudku

Dan — Slovakia Agrar — pre nekompletnost’ podkladov SARIO muselo
zaslat’ Ziadost’ o vypracovanie posudku spét’ k prepracovaniu
Vacuumschmelze — SARIO ziadost’ o IS SARIO nedoporucilo pre
nesplnenie zédkladnych podmienok na udelenie investi¢nych stimulov

g) identifikacia, vyhl'adavanie Vid bod b)

a priame oslovovanie
potencialnych zahrani¢nych
investorov formou aktivneho
priameho marketingu

h) koordinécia a priprava SARIO v spolupréci so zahrani¢nymi konzultantmi pod vedenim Jima
Narodnej stratégie pre podporu | Morriseya organizovalo a koordinovalo pripravu NS, ktora bola odovzdana
prilevu priamych zahranicnych | MH SR v mesiaci november 2002. Sucast'ou dvojdiiovych seminarov
investicii na roky 2003-2007. v Bratislave, Nitre a Poprade boli workshopy k problematike
priemyselnych parkov, ulohe miest v regionalnom rozvoji z pohl'adu
zvySovania prilevu PZI, koncepcné navrhy jednotlivych ziiCastnenych
predstavitel'ov miest, VUC a taktiez marketingové materialy na pripravené
lokality v jednotlivych regidonoch.

CL VI Podpora exportu
a) administracia Statnych Dvaja pracovnici SARIO v priebehu roka 2002 pracovali na administracii
prispevkovych programov (SPP){ SPP, ktoré viak napriek dostatoénému rozpoétu neboli vyuzité
e Prijimanie ziadosti podnikatel'skou verejnostou. SARIO pripravilo rozsiahlu komunika¢nu
o poskytovanie SPP, kampan, ktora bola realizovana v mediach celosStatneho dosahu
e konzultatna a poradenska (Hospodarske noviny, SME), resp. v regionalnych, alebo odbornych
&innost v oblasti periodikach ako aj na seminaroch a pracovnicky SARIO poskytli viac nez
poskytovania SPP, 100 konzultécii pre pripravu ziadosti o poskytnutie SPP pre slovenskych
e zabezpelenie vhodnej vyrobcov. Celkove bolo prijatych 51 ziadosti, z ktorych 67% bolo
celonarodnej i lokalnej schvalenych, t.j. 34. 17 zamietnut}'/ch ziadosti nesplnilo nalezitosti
informovanosti predpisané pre poskytnutie SPP. Priemerny prispevok bol vo vyske 114 000
0 moznostiach SPP, Sk na zZiadost’. Nasledujtica tabul’ka sumarizuje stav k 20.12.2002.
Schvalené granty v Sk 3,890,649
Uhradené granty v Sk 1,524,531
% zo schvélenych 39,2
Prostriedky roku 2000

V nadviznosti na poziadavku prediZenia vynimky
z ¢asového pouzitia finanénych prostriedkov z roku 2000 bolo
presunutych 23 mil. Sk:

Program podpory elektronického obchodu 3 mil. Sk
Program podpory ucasti na medzinarodnych vystavach 5 mil. Sk
Program podpory marketingovych informacii 3 mil. Sk
Program podpory priemyselnych zén 12 mil. Sk
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Prostriedky bolo potrebné vycerpat’ k 30.6.2002. K uvedenému datumu
bola vyplatena ¢iastka len 1.033.811,- Sk len na Program podpory tcasti
na medzinarodnych vystavach. Suma vratend spét’ do Statneho rozpoctu
21 966 189,- Sk .

Prostriedky roku 2001

- zroku 2001 bolo presunutych 14,5 mil. Sk — z coho 9 mil. Sk
na Program podpory ucasti na medzinarodnych vystavach a 5,5
mil. Sk na Program podpory marketingovych informacii.
K 8.1.2003 bola vyplatena suma 2 596 041,- Sk opét len

Program podpory tcasti na medzinarodnych vystavach z ¢oho:

o k31.12.2002 bola vyplatena suma 2 475 281,- Sk

o k&81.2003 bola wvyplatend suma 120 760,-Sk,
prostriedky, na ktoré mali Ziadatelia narok na zéklade
zmluvy medzi SARIO a Ziadatel'om uzavretej v zmysle
plnomocenstva Ministerstva hospodarstva SR ¢.
760/2002-010. Platba bola vykonand na prikaz

generalneho riaditel’a organizacie Ing. Bobovnického.

Prostriedky roku 2002
- 24,8 mil. Sk predstavovali prostriedky zo $tatneho rozpoctu pre
rok 2002, ich presun do roku 2003 nebol schvaleny
- Na rok 2002 boli rozpoctované prostriedky vo vyske 24,8 mil.
Sk, ktoré neboli vyuzité a presun na rok 2003 nebol schvaleny

b) administracia programu SARIO participovalo na priprave grantovej schémy EIGS Phare, ktora mala

Phare na podporu zahranicného | rozpocet 3 mil. EUR.

obchodu a investicii: SARIO vyraznym spdsobom prispelo k organizovaniu informa¢nych

e konzultac¢na a poradenska seminarov o pravidlach schémy, ktoré prebehli vo vécsine regionov SR,
¢innost’ v oblasti ako aj pri organizovani tlacovych konferencii pri rozbehu ako aj pri
poskytovania proexportnej | ukonceni tejto schémy.
podpory z fondov Eurdpskej | V komisii, ktord rozhodovala o schvaleni jednotlivych projektov pracovali

Unie 4 pracovnici SARIO (2 boli po zmene komisie v maji 2002 nahradeni

e transfer know-how pri inymi dvoma) ako aj pri hodnoteni projektov (1 pracovnik). Odbor
tvorbe grantovej schémy de | administrativy — sl. Bel¢ikova bola zaSkolena na pracu s ekonomickym
minimis systémom Perseus, ktory sluzi k vedeniu uctovnictva podla poziadaviek

EU. Vysledky schémy 78 z celkového poétu 119 individualnych Ziadosti
(66%) a 12 skupinovych ziadosti z celkového poctu 19 (63%) boli
schvalené na financovanie aktivit. Cerpanie prostriedkov:

Individalni ziadatelia Skupinové projekty
Schvalené granty v € 1,447,000 1,490,000
Uhradené granty v € 1,188,475 1,210,329
% zo schvélenych 80.05 81.19

SARIO prevzalo v spolupraci s MH SR schému EIGS a prepracovalo ju
podl'a zakonnych noriem SR na grantovu schému konkurencieschopnosti
slovenskych vyrobcov a exportérov de minimis, ktora bola schvalena
5.10.2002 ako prva schéma Statnej pomoci de minimis na Slovensku.

K dnesnému diu bolo evidovanych 24 ziadosti, ktoré¢ st hodnotené
nezavislymi hodnotiteI'mi a Riadiaci a kontrolny vybor by mal do konca
roka 2002 rozhodnut’ o prideleni prvych grantov podla tejto schémy.
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¢) poskytovanie reSer$nych 1.Informac¢né sluzby

a informac¢nych sluzieb Informacni Specialisti OMI spractivali marketingové reserSe na

slovenskym exportérom: objednavku a poskytovali aj iné formy informac¢nych vystupov napr.

e zabezpeCenie pristupu pisomné a telefonické odpovede na rézne dopyty. PouzivatelI'mi boli
k informaénym zdrojom, slovenski exportéri, zahranicné firmy zaujimajtice sa o obchodnt

e poskytovanie trhovych spolupracu so slovenskymi partnermi a mozni zahrani¢ni investori.
prieskumov a analyz, Resersné sluzby sme poskytovali aj Ministerstvu hospodarstva ako svojmu

e skoliaca &innost pre zakladatel'ovi. Zamestnanci SARIO boli pravidelne informovali
ziskanie know-how na o novinkach vo fondoch kniznice a elektronicky sa distribuovali: Novinky
samostatny pristup do v slovenskom danovnictve, WAIPA Newsletter, Monetary Survey SNB,
databaz eurdpske; Enlargement Newsletter a iné. Kopie vypracovanych resersi boli ulozené do
a svetovej vyroby elektronického archivu pre pripadnych d’al$ich zaujemcov.

2.KnizZnica a informacné zdroje

Bola ustanovena Akvizi¢na komisia SARIO ako pracovna skupina pre
vyber a schvalovanie nakupu odbornej literatiry a databaz. OMI sa
sustredilo na dobudovanie knizni¢nych fondov hlavne elektronickych
databaz, ktoré tvoria jeho najvyznamnejsiu Cast’. Prirastok v roku 2002 bol
151 tlaéenych dokumentov, 56 titulov periodik, 32 databaz na CD a 9 on-
line databaz, napr. databazové centrum Dialog Thompson Corporation,
Country Commerce -Economic Intelligence Unit, BFAI-Bundesagentur
fuer Aussenwirtschaft, Panorama of European Business a i. Bol
aktualizovany a na Ministerstvo kultury zaslany Statat kniznice SARIO

v stlade so Zakonom ¢.183/2000 Z.z. O knizniciach a vypracovany interny
knizni¢ny poriadok. Uskutocnila sa revizia fondu, pri ktorej sa vyradili
zastaralé dokumenty. Odbor spolupracoval na novom automatizovanom
knizni¢nom systéme s dodavatel'skou firmou pri analytickej aj
programatorskej faze.

Celkovy stav knizni¢ného fondu k 31.12.2002 je 810 knizni¢nych
jednotiek.

3.Zabezpecenie pristupu k informaénym zdrojom

V spolupraci s oddelenim informacnych technologii bol zabezpeceny
priamy pristup k elektronickym informac¢nym zdrojom pre pracovnikov
SARIO. Clenovia SEIC, ktori poziadali o tito sluzbu majd priamy pristup
od novembra 2002. Vzdialeny on line pristup k jednotlivym databazam
bolo treba riesit’ uzavretim licen¢nych dohdd s vydavatel'mi databaz.

V spolupraci s pravnikmi sme uzatvorili 3 licencné zmluvy, 2 su v stave
vyjednavania. Vydavatelia ostatnych zakupenych CD nepozadovali
uzatvorenie takejto zmluvy. Bol vypracovany a schvaleny novy Poriadok
SEIC, ktory urcuje podmienky vyuZzivania informacii ziskanych

z informacnych zdrojov SEIC. Vsetci klienti maji zabezpeceny aj
nepriamy pristup k informéacidm (prostrednictvom informacnych
Specialistov). K dispozicii internym aj externym pouzivatelom bola
kniznica s 1 PC stanicou.

4.Databaza klientov SEIC

Na evidenciu klientov SEIC, poskytnutych sluzieb a Gctovanych poplatkov
bol navrhnuty a naprogramovany novy systém Centralnej evidencie na
serveri Intranet. OMI spolupracovalo s dodavatel'om projektu na
analytickej faze. Momentalne je modul v stadiu dokoncovacich prac

a odskuSavania funkcionality. Pokracuje sa v aktualizacii sucasnej databazy
klientov a ¢lenov SEIC.

5.Clenstvo v SEIC a systém platenych sluZieb

Po zisteni zdujmu slovenskych exportérov a tzv. skiSobnom ¢lenstve
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sme zacali s platenymi sluzbami a ¢lenstvom od 1.5.2002. Zakladné sluzby
ostali nad’alej bezplatné. Standardné sluzby SARIO poskytovalo
diferencovane pre clenov a neclenov, pricom ¢lenom boli navyse dostupné
exkluzivne sluzby. Na tento ucel bola vypracovana podrobna ponuka
sluzieb SEIC a cennik. Od maja do decembra sa stalo ¢lenmi 30
slovenskych firiem. Celkovo boli poskytnuté platené sluzby v objeme
87.184,- Sk

d) tvorba a aktualizacia Odbor manazmentu informacii bol zodpovedny za vecnt spravnost’

internetového portalu a aktualizaciu web stranky SARIO — ¢ast’ Podpora exportu. Pravidelne sa

TRADEINVEST: aktualizovala rubriku Novinky SEIC.

Cez internet si zdujemcovia o sluzby SEIC a ¢lenstvo mohli podat’
objednavku (prihlasku).

SARIO spolupracovalo na tvorbe novej web stranky za diviziu exportu
a OMLI. Boli pripravené vSetky texty do kapitol Export a Suppliers and
Partners podl'a odstihlasenej $truktury stranky. Bola vytvorena pracovna

e vytvorenie spojenia
s obchodnymi komorami,
ktorych je Slovenska
republika ¢lenom

e poskytovanie databazy skupina ,,Content management®. Boli vytvorené hyperlinky na stranky
investi¢nych prilezitosti obchodnych komér, ktorych je SARIO ¢lenom.
prostrednictvom Stranka TRADEINVEST bola v priebehu roka pri tvorbe novej www
elektronickej databazy stranky SARIO zlucend so strankou SARIO aby nedochddzalo k omylom

a navyse udrzba dvoch stranok prindsala vic¢siu mieru komplikacii.

CL VIl Podpora budovania priemyselnych parkov
a) poskytovanie podpory na Aktivity agentiry sa v tejto oblasti stistred’ovali na kvalitnt pripravu
zriad’'ovanie priemyselnych materialov o jednotlivych lokalitach podla jednotlivych investi¢nych
parkov projektov. K najvyznamnejsim aktivitdm patrilo vytvorenie katalogu

potencialnych priemyselnych parkov vhodnych na vybudovanie strategickej
investicie. Patri k nim: Sered’, Trnava Medzih4j, Trnava Juh, Valaliky,
Nitra, Kechnec, ktory obsahuje okrem Standardného popisu aj data

v Strukture vyZadovanej svetovymi automobilkami. Tieto podklady boli
odovzdané zastupcom koncernu PSA a tiez Huynday/KIA. TaktieZ sa
spolupracovalo na vypracovavani komparativnej stadii o pripravenosti
priemyselnych parkov vo V4. Aktivna je spolupraca aj s jednotlivymi
developerskymi skupinami a nalezita propagacia ich lokalit.

b) vypracovanie odbornych V uvedenom obdobi boli vypracované posudky k Ziadostiam o dotaciu na
posudkov k ziadostiam ucely zriadenia priemyselnych parkov podla zakona ¢. 193/2001 Z.z..
o poskytnutie podpory na

zriadenie priemyselného parku,
ktoré st predkladané na
ministerstvo v stilade so zakonom|
¢. 193/2001 Z. z. o podpore na
zriadenie priemyselnych parkov
a o doplneni zakona Narodne;j
rady Slovenskej republiky ¢.
180/1995 Z. z. o niektorych
opatreniach na usporiadanie
vlastnictva k pozemkom v zneni
neskorsich predpisov

¢) konzultacie k priprave Konzultovalo sa viacero lokalit v rozdielnom $tadiu pripravenosti na
podkladov na podanie ziadosti zriadenie priemyselnych parkov. Lokality boli viackrat navstevované
o poskytnutie podpory na a asistovalo sa pri priprave uzemi s ciel'om urychlenia pripravy pre ich

zriadenie priemyselného parku, | ponukanie investorom.
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d) propagacie existujucich Tlac¢ova verzia publikacie Regiény Slovenska bola vyhotovena v aprili

a potenciadlnych priemyselnych | 2002 v dvoch jazykovych mutaciach — anglickej a nemeckej, v pocte kusov
parkov, publikacia materialu 2000 ( 1000 ks anglicka verzia, 1000 ks nemecka ). Nasledne bola

o priemyselnych parkoch dokoncena japonska mutacia.

a regionoch. Taktiez sa pripravili medialne nosice CD — s bilingualnou verziou
publikacie v pocte 2000 ks.

Jej sticast’'ou st regiondlne analyzy jednotlivych regiénov, pripravovanych
lokalit na zriadenie priemyselnych parkov a zon, prezentacie miest

a regionalnych rozvojovych agentur.

V sucasnosti je tesne pred dokoncenim nova regionalna publikacia

a podobnym aktualizovanym obsahom a kategorizaciou predmetnych
lokalit priemyselnych parkov a zén. Taktiez bola pripravena fotobanka
lokalit, snimok miest, aredlov zahrani¢nych investorov. Bude obohatena aj
o najlepsie pripravené lokality — pozemky a vyrobné haly vhodné na
dlhodoby prenajom alebo preda;.

Propagaciu jednotlivych lokalit SARIO realizovalo na

konferencii o automobilovom priemysle For Cars v Mnichove, kde boli
pripravené panely s obrazovym materialom.

V spolupraci s Ministerstvom hospodarstva na vystavy Mlady tvorca,

v Ziline, ktorého vystupom bola mapa s existujucimi a pripravovanymi
lokalitami na zriadenie priemyselnych parkov spolu so zameranim
jednotlivych priemyselnych sektorov a existenciou odbornych ucilist

v danej oblasti.

Navsteva PP v Rakusku — Eisenstadt — organizované UV SR

a prezentacia lokalit PP a priemyselnych zon.

Konferencia v Rakusku ohl’adne budovania priemyselnych parkov —
organizované v spolupraci s UV SR — prezentacie a diskusie k parkom
financovanych cez finanéné memorandum z PHARE zdrojov.

Vel'trh Realocation — Lipsko — 1. ro¢nik $pecidlne zameraného veltrhu na
pozemky, vyhovujuce nehnutelnosti, priemyselné zony a parky

4. CINNOSTI/PRODUKTY ORGANIZACIE A ICH NAKLADY

Z tohto hl'adiska nie je mozné analyzovat' Cinnost agentiry SARIO, nédkladové polozky si uvedené v nasledovnej
kapitole ,,Rozpocet organizacie*.

5. ROZPOCET ORGANIZACIE

Hospodarenie organizacie SARIO §.p.o. v r.2002 charakterizuju nasledovné vysledky:

Vynosy: planované vynosy .......... 126 745 tis.Sk
skutoéné vynosy ............. 102.797 tis. Sk

Na podprogram 020 02 podpory exportu a investicii (24.800 tis.Sk) neboli SARIO v 1.2002 poukazané ziadne
finan¢né prostriedky.

Trzby za predaj vlastnych vyrobkov a sluzieb boli vo vyske 241 tis.Sk. Pozostavali z prendjmu vystavnej
plochy podnikatel'om v Lipsku a preplatenia nakladov na dopravu od podnikatel'ov pocas obchodnej misie v Kanade.
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Ostatné vynosy vo vyske 552 tis. Sk predstavuju uroky na bankovych uétoch, kurzové rozdiely, ziétovanie
casového rozliSenia.

Trzby zpredaja HIM vo vyske 59 tis. Sk tvori Gctovna hodnota Strukturovanej kabelaze v priestoroch
vratenych prenajomcovi budovy, v ktorej SARIO sidli.

Naklady na spotrebované ndkupy : planované ............ 4.496 tis. Sk
skutoéné ............. 9.720 tis. Sk

Tato polozka pozostava z nakupov odbornej literatiry, PHM, kancelarskych potrieb, Cistiace prostriedky,

.....

skladu vo vyske 6.715 tis. Sk.
Spotreba energie predstavuje ¢iastku 282 tis. Sk.

Nedokoncenda vyroba a material na sklade predstavuju Ciastku 7.348 tis. Sk. Je to propagacny material, ktory doteraz
nebol spotrebovany.

Naklady na sluZby: planované ............. 104.617 tis. Sk
skutocné ............... 45.392 tis. Sk

Polozka opravy a udrzby pozostava z nakladov na opravy a udrzbu aut, vypoctovej a kancelarskej techniky. Na tejto
polozke SARIO usetrilo 350 tis. Sk

Polozka cestovné:

na podprogram 020 01 (Podpora administrativnych Struktar pre prilev priamych zahrani¢nych investicii) boli
prostriedky precerpané vo vyske 1.350 tis. Sk,

na podprogram 020 03 (Akvizicia priamych zahrani¢nych investicii stalym zastipenim) bolo Setrenie prostriedkov vo
vyske 305 tis. Sk, lebo delegati neboli vyslani do svojich teritorii az do konca roku 2002,

na podprogram 020 04 (Podpora prilevu priamych zahrani¢nych investicii do regionov) bolo Setrenie prostriedkov vo
vyske 114 tis. Sk, nakol’ko regionalne kancelarie zacali fungovat’ az v druhom polroku roku 2002.

Néklady na reprezentaciu predstavuju Ciastku 508 tis. Sk, t.j. ispora 197 tis. Sk

Ostatné sluzby pozostavaji z vykonov spojov, najomného, drobného nehmotného investicného majetku, nakladov na
mobilné telefony, databazové sluzby, internetovy a softwarovy servis, prenajmu hnutelnych veci, poradenstva,
prekladov, Skoleni, nakladov na konferenciu Inwest Forum. V tejto polozke usetrilo SARIO $.p.o. prostriedky vo vyske
174.763 tis. Sk. Uspora je Giastotne spdsobena neskorym otvorenim regionalnych kancelarii, neotvorenim zahraniénych
zastupeni.

Nedokoncena vyroba a material na sklade predstavuju Ciastku 7.348 tis. Sk. Je to propagacny material, ktory doteraz
nebol spotrebovany.

Osobné ndklady: planované ................. 12 680 tis. Sk
skuto¢né ................... 11 288 tis. Sk

& na zostavaju z miezd z v, odvodov ialnej istov zdravotny istovni,
Osobné naklady pozostava miezd zamestnancov, odvodov do socialnej poistovne a zdravotnych poistovni
prispevku zamestnavatel'a na stravné listky a socialneho fondu.

Pri podprograme 020 01 prekrocilo SARIO $.p.o. rozpocet o 443 tis. Sk, ¢o je spdsobené rezervou na nevycerpani
dovolenku roku 2002 vo vyske 210 tis. Sk a nakladmi na odvody na dovolenku vo vyske 79 tis. Sk. Pocas roku 2002
ziadalo SARIO 3.p.o. o navysenie rozpo&tu na mzdy o 9 pracovnikov. Ziadost' bola schvalend, ale rozpocet na odvody
do poist'ovni a na prispevok na stravné nebol zvyseny. Toto predstavuje zvys$ny rozdiel precerpania rozpoctu.

Pri podprograme 020 03 bolo usetrenych 1 918 tis. Sk, ¢o bolo spdsobené tym, ze z tychto prostriedkov boli mzdy
delegatom vyplacané len v poslednom kvartali 2002.

Pri podprograme 020 04 bol precerpany rozpocet v polozke osobné naklady o 84 tis. Sk.

Strana 17 z 25



Vyroéna sprava 2002

5
S ARIO
Dane a poplatky: planované ................ 80 tis. Sk
skutofné ........cecc... 43 tis. Sk
Rozdiel predstavuje takmer polovi¢nu isporu finan¢nych prostriedkov.
Ostatné ndklady: planované ............. 2 172 tis. Sk

skutoCné ............... 362 tis. Sk

Ostatné naklady tvoria: kurzové straty, manka a Skody, bankové poplatky, poistné a dan z urokov na bankovych tctoch.

Odpisy: planované ..................... 2 700 tis. Sk

skutocné ........ccceveeenee. 1061 tis. Sk
Kapitilové vydavky: planované ..................... 13 055 tis. Sk
skutofné ........c.ooiiiinian . 8398 tis. Sk

Tieto prostriedky boli pouzité na nakup osobnych automobilov, vypoctovej techniky, kancelarskej techniky, ostatného
elektrického vybavenia a softwaru.

Rozdiel bol sposobeny tym, Ze neboli vycerpané kapitalové prostriedky v plnej vyske.
Prehl'ad o hospodarskom vysledku a finanénom vysporiadani so $tatnym rozpoctom uvadzaju tabul’ky ¢. 1 a €. 2.

Tabulka ¢. 1

Dotacie v tis. Sk

z toho:

bezné 101 945
kapitalové 13 055

Bezné vydavky
Spotrebované nakupy 9720
Opravy a udrzby 537
Cestovné 5 876
Reprezentacné 508
Ostatné sluzby 38471
Mzdy 7944
Odvody 2908
Socialne naklady 436
Dane a poplatky 43
Ostatné naklady 362
Odpisy 1061
Kapitalové vydavky
z toho:
bezna investi¢na Cinnost’ 8 398
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Tabulka ¢. 2
Cislo kapitoly: 26 MH SR
Nazov organizacie: SARIO §.p.o. Cislo triedy / podtriedy:
Martinc¢ekova 17, 821 01 Bratislava
I1CO: 360 705 13
Priloha k polozke 641 - BeZné transfery na rovnakej vladnej irovni k podpolozke 641 001 (v tis. SK)
Rozpocet organizacie Cerpanie k 31.12.2002
Ukazovatel Celkom z toho: Celkom z toho:
transfer zo SR transfer zo SR
Vynosy z hlavnej ¢innosti - celkom 1 126 745 126 745 102 797 102 797
z toho: - - - -
- prevadzkové dotacie, transfery (691) 2 126 745 126 745 101 945 101 945
- trzby za predaj vl.vyr.sluz. (601+602) 3 - - 241 241
z toho: trzby z prenajmu 4 - - - -
- iné vynosy (649) 5 - - 552 552
z toho: pouzitic FR A RF na tihradu 6 - - - -
zo $tatnych fondov 7 - - - -
od inych org. Z prostr. SR 8 - - - -
- trzby z predaja N a HIM (651) 9 - - 59 59
Naklady na hlavnu ¢innost’ organizacie 10 126 745 126 745 67 866 67 866
v tom: - - - -
- spotrebované nékupy (50.) 11 4 496 4 496 9720 9720
z toho: - spotreba materialu (501) 12 4293 4293 9438 9438
z toho: kancelarske potreby 13 1 146 1 146 798 798
pohonné hmoty 14 1152 1152 626 626
drobny hmotny majetok 15 170 170 136 136
- spotreba energie (502) 16 - - 282 282
- predany tovar (504) 17 - - - -
- sluzby 18 104 617 104 617 45392 45392
z toho: - opravy a udrzba (511) 19 887 887 537 537
- cestovné 20 4991 4991 5876 5876
- naklady na repre 21 705 705 508 508
- ostatné sluzby 22 98 034 98 034 38471 38471
z toho: vykony spojov 23 1734 1734 1015 1015
najomné 24 5 866 5 866 1695 1695
drob.nehm.in.majetok [ 25 150 150 43 43
- osobné naklady (52.) 26 12 680 12 680 11 288 11288
z toho: - mzdové (521) 27 9119 9119 7 944 7 944
z toho: na zékl.doh.mimopr. 28 190 190 143 143
- naklady na soc.poist. 524,525)| 29 3202 3202 2908 2908
- socialne naklady (527,528) 30 359 359 436 436
z toho: prisp.na stravovanie 31 311 311 340 340
- dane a poplatky (53.) 32 80 80 43 43
- ostatné naklady (54.) 33 2172 2172 362 362
- odpisy, pred.majet., rezer. (55.) 34 2 700 2 700 1061 1061
z toho: - odpisy NM, HIM (551) 35 2 700 2700 1002 1002
- zost. cena pred N a HIM 36 59 59
Hospodarsky vysledok (r. 1 - 1. 10) 37 34931 34931
Odvody spolu 38
z toho: - odvod z ¢innosti (z r. 37) ** 39
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6. PERSONALNE OTAZKY

Generalny
riaditel
Kancelaria GR
Divizia PZI
I |
Odbor Odbor Odbor
Odbor invest. priameho Odbor Divizia manazmentu market.
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Cinnost’ organizacie je zabezpe¢ovana na troch tirovniach:

Styk s klientom
DiviziaPZI-7+5 zamestnancov (odbor priameho marketingu)

Divizia exportu-23zamestnanci

Podpora klacovych ¢innosti
Odbor marketingovej komunikacie—35zamestnancov
Odbor manaZmentu informacii -3 zamestnanci

Odbor regiénov -4zamestnanci+ S regionalnych zastupcov

Podpora ¢innosti organizacie

Sekretaridt generdlnehoriaditel’a—1zamestnanec
Recepcia-—2zamestnanci

Ekonomické oddelenie—4zamestnanci

Odbor informaénych technolégii—1zamestnanec + 1 externy pracovnik

AKktivity na podporu rozvoja Pudskych zdrojov

Generalny riaditel SARIO v roku 2002 vypracoval smernicu ¢. S11 s ndzvom ,,Sprievodca manazéra pre riadenie
Pudskych zdrojov*, ktora okrem iného upravuje aj otazku rozvoja 'udskych zdrojov.

Vzdelavanie a rozvoj pracovnikov spolo¢nosti je organizované v Styroch zékladnych formach:
1. Povinné $kolenia

Skolenia vyplyvajice zo zakona sa organizuji pravidelne v presne urCenom casovom rozmedzi. Povinné
Skolenia su zabezpec¢ované administrativnym odborom (Skolenie PO a skolenie o BOZP).

2. Vstupné $kolenia

Tento typ Skoleni sa organizuje na pracovisku jednotlivych divizii a odborov a ich cielom je dosledna priprava
pre vykon préce. Dlzka vstupnych skoleni na jednotlivych diviziach a odboroch je individualna.

3. Standardné profesijné tréningy

Standardné profesijné tréningy s organizované na zaklade vzniknutych potrieb a poziadaviek na pracu
zamestnanca. Zoznam §tandardnych tréningov je vypracovany na kazdy kalendarny rok a v zasade k nim patri:

e Jazykovy kurz v cene do 5.000,-Sk podl'a vlastného vyberu zamestnanca
e Kurz prace s pocitacom (MS Office)
o  Kurz ovladania komunika¢ného SW WEM

4. Specializované kurzy

Specializované kurzy su organizované na zaklade planu rozvoja zrucnosti pracovnikov v danom odbore. Rozsah
a typ je urCeny prislusSnym vedicim pracovnikom a rozpoctom v danej nakladovej skupine.
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7. CIELE A PREHLCAD ICH PLNENIA

Organizacie, ktoré uzatvaraji kontrakt podla Navrhu opatreni medzi ustrednymi orgadnmi aim podriadenymi
rozpoCtovymi a prispevkovymi organizaciami, nespraciivaju vo vyro¢nej sprave tento bod, pretoZe je naplneny v kapitole
o kontrakte.

8. HODNOTENIE A ANALYZA VYVOJA ORGANIZACIE V DANOM ROKU

SARIO, §.p.o. pocas roku existencie poskytovalo svoje sluzby predovsetkym zahraniénym investorom, pricom
najvyraznejSia Cast’ sluzieb sa ststredila na odborné poradenstvo a konzultacie o investicnom prostredi, poskytovanie
informacii o legislativnych, dafiovych, colnych a obchodnych podmienkach, krokoch potrebnych pre etablovanie na
Slovensku, d’alej na analyzy priemyselnych odvetvi, marketingové Stadie na vyhladanie vhodnych subdodavatel'ov,
makroekonomické a demografické analyzy regionov, pripravu rokovani medzi slovenskymi a zahrani¢nymi subjektami,
pripravu rokovani na Grovni kompeten¢ne prislusnych ministerstiev a d’al$ich organov $tatnej spravy, odborné preklady
a follow up sluzby.

Odbor investiénych projektov SARIO, $.p.o. svojimi aktivitami za rok 2002 zrealizoval celkom 25 investicnych
projektov, a tym zabezpecil prilev priamych zahrani¢nych investicii v celkovej vyske 310,6 mil. EUR a vytvoril 5 356
novych pracovnych miest s planovanou expanziou na 7 896 miest. Prehl'ad zrealizovanych investicnych projektov je
v nasledovne;j tabul’ke.

Plan na rok 2002 bol nielen splneny ale aj vysoko prekroceny, ked urcil vytvorit' celkom 2500 novych pracovnych
miest v 14 investicnych projektoch a d’alsich 1000 novych pracovnych miest v 10 expandujicich zahrani¢nych
spolo¢nostiach.

PrehPad zrealizovanych projektov za rok 2002

Nazov spolo¢nosti | Krajina Vyska Pocet Typ priemyslu Lokalita Realizacia
povodu investicie vytvore- v SR
nych
prac.
miest
SHOE FASHION Rakusko 13 mil. € 500 | obuvnicky Bardejov Februar 2002
GROUP
TRIPLUS Malajzia 3,5 mil. € 92 | chemicky Spisska April 2002
Nova Ves
AZD CR 4,5 mil. € 200 | Elektrotechnicky | Poprad - Maj 2002
Matejovce
SOGIT Taliansko 7 mil. € 200 | chemicky Poprad - M4j 2002
Matejovce
PASELL Taliansko 4,5 mil. € 40 | strojarsky Poprad - Maj 2002
Matejovce
BEKAERT Belgicko 22,5 mil. € 300 | Automobilovy Sladkovi- Jun 2002
covo
SCHAFSTAHL Nemecko 4 mil. € 100 | koziarsky Liptovsky Jal 2002
Mikulas
BROSE Nemecko 8 mil. € 150 | automobilovy Lozorno September
2002
DAN SLOVAKIA | Dansko 18 mil. € 100 | polnohospodarstvo | Velky September
AGRAR Meder 2002
DELL Computer USA 8 mil. € 450 | IT Bratislava Oktober 2002
WOO ONE Velka 12 mil. € 300 | chemicky Surany Oktober 2002
Britania
SAMSUNG Mad’arsko/ 60 mil. € | 600 - 2000 | elektrotechnicky Galanta Oktober 2002
Electronics Kérea
Scottish V.B./ 2,4 mil. € 12 | drevospracujuci Humenné Offset
Woodlands Austria program
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TRIDENT Velka 4,5 mil. € 30 | zlievarensky Kosice December
ALLOYS Britania priemysel 2002
GILBOS Belgicko 4,5 mil. € 180 | strojastvo Kechnec December
2002
BACOU DALLOZ | Francuzsko 3mil € 200 | spotrebny Partizanske Expanziar.
2002
TIMM Norsko 0 40 | textilny Trenc¢in Expanzia
r.2002
TEAM Belgicko 3 mil € 160 | elektrotechnicky Martin Expanziar.
INDUSTRIES 2002
FERMAS/ Nemecko 45 mil. € 50 | chemicky Slovenska Expanzia
DEGUSSA LCupca r.2002
DAN SLOVAKIA | Dansko 12 mil. € 0 | pol'nohospodarstvo | Velky Expanzia
AGRAR Meder 1.2002
ECCO Dansko 4 mil. € 300 | obuvnicky Martin Expanzia
1.2002
HOLCIM Svajéiarsko 49 mil. € 0 | stavebnictvo Rohoznik Modernizacia
r. 2002
GABOR Nemecko 4 mil. € 378 | obuvnicky Bénovce nad | Expanzia
Bebravou r.2002
Siemens Nemecko 7 mil. € 959 | automobilovy Micha- Expanzia
Automotive lovce r.2002
Bloomsbury USA/ SR 7,2 mil. € 15 | stavebnictvo Lucenec Modernizacia
Pacific Slovakia a expanzia
Celkom 310,6 mil. € 5356 — 7896 pracovnikov

» Proaktivne generovanie projektov bolo zabezpefené vytvorenim odboru priameho marketingu pre
identifikovanie potencidlne vhodnych investorov, ich oslovovanie, mailing a telefonicky folow up.
V uplynulom roku bolo oslovenych viac ako 2 500 potenciadlnych investorov. V spolupraci so zastipenim
SARIO v Taliansku vygenerovany projekt vytvorenia dodavatel'ského clustra pre najvécSieho svetového
vyrobcu kompresorov Embraco

» SARIO poskytovalo konzultacie k vypracovaniu ziadosti o poskytnutie investicnych stimulov a vypracovalo
odborné posudky k Ziadostiam o investi¢né stimuly podl'a zakona ¢. 565/2001 Z.z. o investi¢nych stimuloch
pre investorov: Bloomsbury Pacific Slovakia a.s. Lu¢enec, SIEMENS Automotive, s.r.o. Michalovce, Holcim
(Slovensko) a.s., Rohoznik, Matador a.s. Puchov, GABOR Slovensko s.r.0., Banovce n. Bebravou, ECCO
Slovakia a.s., Martin, SHOE FASHION GROUP Bardejov, Dan — Slovakia Agraar, a.s., Velky Meder,
Vacuumschelze, s.r.o. Horna Streda.

» Agentira SARIO vytvorila zdruzenie InvestTeam Slovakia, zdruZenie najrenomovanejich profesionalnych
subjektov na bilateralnom zaklade pre zabezpecenie principu One-Stop-Shop pre zahrani¢nych investorov, do
ktorého patria subjekty ako Delloite & Touche, Pricewaterhouse Coopers, VUB, Tatra banka, Citibank,
Linklaters, Allan & Overy, Bovis, J & T, IPEC, Amrop Jenewein, Lugera a Makler, C & P Consulting, Benefit
Finance, TMF, Troneta S & T.

» Pre zefektivnenie ¢innosti SARIO v oblasti vyhl'adavania investiénych prilezitosti a pre zavedenie programu
starostlivosti o etablovanych investorov SARIO vybudovala svoje vlastné regionalne kancelarie v mestach
Presov, Zilina, Tren¢in, Banska Bystrica a Nitra.

» Vramci Cinnosti smerovanych pre budovanie priemyselnych parkov SARIO poskytlo konzultacie k priprave
podkladov na podanie Ziadosti o poskytnutie podpory na zriadenie priemyselného parku v pripadoch PP Velky
Krti§, PP Modra, PP Namestovo, PP Peres, PP Detva, PP Lucenec a PP Liptovsky Mikulas

» SARIO vypracovalo odborné posudky k ziadosti o dotaciu na vybudovanie PP v pripadoch Keuster Devinska
Nova Ves — pridelena podpora 83,633 mil. Sk, Michalovce, Poprad, Luc¢enec, Roziava a Kechnec — pridelena
ucelova dotacia vo vyske 187 mil. Sk.
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» V plane na na rok 2003 je stanovené zintenzivnit’ vSetky typy efektivnych aktivit, ktoré sme doteraz vyuzivali
v synergii s ekonomickym vyuzitim finanénych zdrojov $tatneho rozpoc¢tu, za prispenia naSich partnerov na
Slovensku a v zahranici, doriesit’ otazky zahrani¢nych delegattr ako efektivneho spdsobu akvizicie PZI podl'a
benchmarku ITO v zahrani¢i a zrealizovat minimalne 16 tspeSnych projektov s celkovym poctom
novovytvorenych pracovnych miest minimalne 3 000.

Grantovy program na podporu exportu a investicii PHARE

Disponibilné zdroje Grantového programu na podporu exportu a investicii, financovaného z prostriedkov Phare boli
kontrahované o dva mesiace skor, nez bol povodny casovy plan. Poziadavky na podporu zo strany slovenskych
vyvozcov a institicii na podporu podnikania d’aleko prekrocili vy¢lenené prostriedky vo vyske 3 miliony EURO.

Zakladnym cielom programu, implementovaného agentiirou SARIO v zastipeni Ministerstva hospodarstva SR bol rast
exportu a zvysenie konkurenénej schopnosti slovenskych vyrobkov pred vstupom do Eurdpskej unie.

Granty boli pridelené pre Siroku $kalu podnikatel'skych aktivit, zameranych na rozvoj exportnych trhov (ako napriklad
navstevy cielovych trhov, tcast’ na vystavach a veltrhoch a pod.), na rozvoj vyrobkov a firiem (napriklad vyvoj
nového vyrobku, certifikdcia apod.) a na ziskavanie zahranicného kapitdlu (napriklad hladanie zahrani¢ného
partnera). Prevazna cast’ zdrojov bola vyuzitd v oblasti rozvoja cielovych trhov (76 percent), 20 percent smerovalo do
oblasti rozvoja vyrobkov a firiem a tri percenta do oblasti ziskavania zahrani¢éného kapitalu.

Sumarne 247 firiem a 11 institcii pre podporu podnikania malo prospech z tcasti v projekte. Granty boli rozdelené do
roznych sektorov slovenského priemyslu, zahffiajucich stavebné materialy, elektrotechnicky priemysel, tvorbu
softwaru a iné. Spotrebné tovary boli zastipené vyrobkami sklarskeho a keramického priemyslu, nabytku, potravin a
napojov, textilného a odevného priemyslu.

Priemerny grant, udeleny individualnej firme predstavoval 19 823 EURO, pre skupinové projekty, v ktorych sa
v priemere zucastiuje 15 firiem, predstavuje priemerny schvaleny rozpocet projektu 135 528 EURO.

Celkova suma prostriedkov, kontrahovand na implementaciu vSetkych projektov dosiahla 2 937917 EURO, co
reprezentuje 99,9 % disponibilnych zdrojov.

9. HLAVNE SKUPINY UZIVATELOV VYSTUPOV ORGANIZACIE

Vystupy SARIO — prilev zahraniénych investicii, ktorého sucastou su investi¢né projekty (odborné konzultacie,
analyzy, Studie a pod.), odborné posudky k priemyselnym parkom, regionalne stadie, odborné seminare a konferencie,
databazy volnych hal a pozemkov, databazy Slovenského exportného informacného centra (SEIC), reserSe, odborné
publikacie (Agency Profile, Slovakia in Figures, Analysis of Legal Environment in the Slovak Republic, Sector Analysis,
InvestReport a d’alSie vo viacerych jazykovych mutaciach), web-stranka, vystupy pre média - su uréené a vyuzivané
ustrednymi Statnymi organmi SR, najmd ministerstvom hospodarstva a Sirokym okruhom uzivatelov, ktorych mézeme
kategorizovat’ nasledovne:

1. potencionalni investori - odbor investicnych projektov za sledované obdobie identifikoval celkove 105
potencialnych investorov, ktorym bolo poskytnuté odborné poradenstvo a konzultacie o investicnom prostredi
v Slovenskej republike, informacie o legislativnych, danovych, colnych a obchodnych podmienkach ako aj
o zakladnych legislativnych krokoch potrebnych pri etablovani zahrani¢éného investora na Slovensku. Do
komplexnych sluzieb poskytnutych investorom patrilo aj vypracovanie analyz jednotlivych priemyselnych
sektorov, marketingovych §tadii zameranych na vyhladanie vhodnych slovenskych subdodéavatelov ako aj
poskytnutie informacii o konkuren¢nych firmach, na mieru §ité makroekonomické a demografické studie
jednotlivych regionov podla poziadaviek potencidlnych investorov, priprava slovenskych subjektov na
pociatoéné rokovania so zahraniénymi investormi, priprava stretnuti arokovani sorganmi S$tatnej spravy
a samospravy, tlmocenie a odborné preklady, identifikacia najvhodnejSich lokalit a nehnutelnosti na
implementaciu investiného zameru zahrani¢nych investorov;

2. etablovani investori — SARIO zabezpecuje ,,follow-up* sluzby a pravidelne aktualizuje databazu
etablovanych investorov na Slovensku (v sucasnosti obsahuje 150 profilov);
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3. slovenské exportné subjekty — hlavnym cielom SEIC bolo poskytovat slovenskym exportérom aktudlne
a relevantné informacie o zahrani¢nych trhoch ;

4. zahrani¢né firmy zaujimajice sa o spolupracu so slovenskymi partnermi — SEIC poskytuje databazy
slovenskych vyrobcov a podnikatel'ov;

Nasledovnym skupinam uzivatel'ov vystupov agentiry :

zastupitel’ské irady SR

zahrani¢né vel’vyslanectva v SR
obchodné komory

zriad’ovatelia priemyselnych parkov
odborna a Siroka verejnost’

LRI

SARIO poskytuje materialy, informacie a sluzby podla potreby v stlade s vytyéenym planom ¢innosti organizacie a so
zretel'om na propagaciu Slovenska v zahranici.
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