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I Automobilovy priemysel

Automobilovy priemysel na Slovensku

Automobilovy priemysel je klfic¢ovym priemyselnym sektorom a ekonomickym pilierom viacerych krajin strednej
a vychodnej Eurdépy. Toto odvetvie je jednym z hlavnych zdrojov PZI v regidbne za poslednych 20 rokov.
Vyrobcovia automobilov vyuZivaju vzdeland, produktivnu a pomerne lacnu pracovnu silu a kvalitné spojenie so
zapadoeuropskymi trhmi ako aj vyhodnu polohu pre export smerom na vychod.

Slovensko v stcasnosti patri k délezitym centram svetového automobilového priemyslu, pricom vyraba najvy3si
pocet osobnych automobilov na obyvatela na svete. Svojmu postaveniu vdadi najméa pritomnosti modernych
zavodov troch automobiliek: Volkswagen (Bratislava); PSA Peugeot Citroén (Trnava) a KIA Motors (Zilina)
a globalnych dodéavatelskych podnikov.

Rozvoj automobilového priemyslu na Slovensku a zaclenenie sa medzi svetové automobilové centra sa zacalo v
90.-tych rokov, kedy nemecka automobilova spoloénost Volkswagen AG spustila zavod na vyrobu automobilov
pri Bratislave. Tento vyznamny krok pomohol rozvoju slovenského hospodarstva po zaniku trhov byvalého
spoloCenstva RVHP a ukonceni zbrojarskej vyroby. Vstupom automobilovej spolocnosti Volkswagen na
Slovensko sa zacal budovat aj dodavatelsky retazec, &o pritiahlo aj dalie investicie do krajiny. Slovensko tak
nastUpilo novu cestu rozvoja priemyselnej vyroby v sektoroch: automotive a strojarstvo.

Druha vyznamna vina investicii do automobilového priemyslu na Slovensku bola realizovana v rokoch 2003-
2005 vdaka prichodu dalsich dvoch automobiliek: PSA Peugeot Citroen a KIA Motors, ktoré vybudovali svoje
vyrobno-montazne zavody pri Trnave (PSA) a Ziline (KIA).

Vyroba automobilov na Slovensku po nabehu vyrobnych liniek stupla tak vyrazne, Ze sa Slovensko zaradilo do
prvej 20 svetovych vyrobcov. V roku 2011 dosiahla vyroba v slovenskych vyrobno-montaznych
automobilovych zavodoch 639 763 osobnych automobilov, ¢o je vzostup oproti roku 2010 o 15% t.j. o 83
822 automobilov viac.

Znamena to, 7e v SR sa na 1000 obyvatelov vyrobilo 119 automobilov a krajina je tak najvacsim
producentom automobilov na obyvatel’a na svete.

V krajine len s vySe 5 mil. obyvatelov sa tak vyrobi viac osobnych automobilov ako napriklad v Taliansku
a polovica celej produkcie Velkej Britanie, pricom populacia kazdej z tychto krajin presahuje 60 mil. obyvatelov.
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| www.sario.sk 2


http://www.oica.net/

I Automobilovy priemysel

Na rok 2012 st odhady trojice slovenskych automobiliek az 925 tisic automobilov, ¢o by znamenalo
medzirocny rast produkcie o 45%b.

So zvy$enim produkcie podita tento rok najma tovaren Volkswagenu. T4 planuje priblizne zdvojnasobit vyrobu
aut na vySe 400-tisic, ¢im by naplnila svoju produkénl kapacitu. Na vyrobe Volkswagenu Slovakia sa
momentalne 56 % podielali SUV vozidld a mestské automobily New Small Family 44%.

Kia Slovakia planuje vyrobit 285 tisic a PSA 240 tisic kusov vozidiel.

Aj ak by sa ambiciézne plany nenaplnili Gaplné, jednoznacne pdjde tento rok o najvyssi pocet automobilov
vyrobenych v histérii SR a krajina by si mala upevnit poziciu automobilového lidra v prepocte na obyvatela.

Pre porovnanie uvadzame udaje o poctoch vyrobenych automobiloch v susednych krajinach v roku 2011: Ceska
republika v roku 2011 vyrobila 1 191 968 automobilov, Madarsko 211 218 automobilov, Polsko 722 285
automobilov, Rakusko vyrobilo 130 353 automobilov, Ukrajina vyrobila 97 585 automobilov. Celkovo sa vo

svete vyrobilo 59 946 698 osobnych automobilov.
Zdroj: www.oica.net

Automobilovy priemysel je rozhodujucim priemyselnym odvetvim a hybnou silou rozvoja slovenského
hospodarstva. Jeho podiel na celkovych trzbach v priemyselnej vyrobe v roku 2011 predstavuje 27 %6
s objemom trzieb takmer 17 mld. Eur.
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Zdroj: Zdruzenie automobilového priemyslu (ZAP SR), Statisticky Grad SR

Sektor sa vyznamnou mierou podiela aj na celkovom exporte Slovenska v rozsahu 20 %b. VSetky tri
etablované automobilky zaroven patria medzi najvyznamnejsich vyvozcov v krajine.

V roku 2011 v automobilovom odvetvi v SR priamo ¢i nepriamo pracovalo celkovo 72 tisic zamestnancov, ¢o
predstavuje priblizne 14%-ny podiel na celkovom pocte zamestnancov v priemysle. Tento rok sa ocakava
narast zamestnanosti v sektore na 74-tisic zamestnancov.

Zamestnanci v automobilovom priemysle SR
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Pred desiatimi rokmi v roku 2002 pracovalo v automobilovom priemysle SR 50 tisic zamestnancov a v roku
1993 len 22 tisic zamestnancov.

PSA PEUGEOT CITROEN l @ KIA MOTORS

Slovakia

PSA Peugeot Citroén Slovakia

Etablovany od: 2003

Kapacita vyroby: 300 000 automobilov/ro¢ne

Produkcia 2011: 252 000 automobilov (2010: 186 150 automobilov)
Trzby 2011: 1,642 mid. Eur

Export za rok 2011: 99%

Automobily: Peugeot 208, Citroen C3 Picasso

Pocet zamestnancov 2011: 2953

Zavod spoloCnosti PSA je umiestneny v Trnave

Kia Motors Slovakia

Etablovany od: 2004 — prvy vyrobny zavod automobilov KIA v Eurépe
Kapacita vyroby: 300 000 automobilov/ro¢ne

Produkcia 2011: 360 000 automobilov (2010: 229 505 automobilov)
Trzby 2011: 3,328 mid. Eur

Export za rok 2011: 99%

Automobily: Kia Sportage, Kia Venga, Kia cee”d

Pocet zamestnancov 2011: 3158

Zéavod KIA je umiestneny v Ziline spolu s vyrobou motorov.

Volkswagen Slovakia

Etablovany od: 1992

Kapacita vyroby: 400 000 automobilov/rocne

Produkcia 2011: 210 000 automobilov (2010: 144 510 automobilov)

Trzby 2011: 5,192 mid. Eur

Export za rok 2011: 99%

Automobily: Volkswagen Touareg and Hybrid version, AUDI Q7 and Porsche Cayenne body-in-white,
Volkswagen up!, SKODA Citigo, SEAT Mii

Pocet zamestnancov 2011: 8400

Zavody spolocnosti Volkswagen Slovakia si umiestnené v lokalitdch: Bratislava (montazny zavod), Martin
(vyrobny zavod komponentov) a KoSice (priprava vozidiel pre rusky trh)
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Kia Motors Slovakia in Volkswagen Slovakia
Zilina in Martin

PSA Peugeot Citroen
Slovakia in Trnav
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Automobilovi dodavatelia v SR

Silnou strankou automobilového priemyslu na Slovensku nie su len etablované automobilové firmy, ale aj

vytvorena kvalitna siet dodavatel'skych podnikov, ktoré pracuju v blizkosti automobiliek.

Na Slovensku sa vdaka trojici automobiliek vybudovali dodavatelské retazce zastipené celou $kalou
dodavatelov radu Tier-1, Tier-2, Tier-3, ktoré dokazu dodavat vyrobky aj inym automobilkdm do zahranicia.

Kombinéacia troch rozdielnych kultar vyrobcov automobilov, blizkost inych automobilovych zavodov v strednej
Eurdpe, tri rozdielne hlavné skupiny dodavatelov vytvorili stabiln( Struktiru, ktora pozostava z ré6znych typov
dodavatelov clenenych nielen podla stupna (napr. Tier-1, Tier-2), ale aj podla funkcénosti a Specializacie (napr.
dodavatelia technolégii, dodavatelia inZinierskych a konstrukénych sluzieb, systémovi dodavatelia s viastnym

vyskumom a vyvojom, klastrové iniciativy a pod.)

Momentalne pdsobi v SR celkovo 274 dodavatel'skych zavodov pre automobilovy priemysel, z toho je az
202 umiestnenych v zépadnej casti krajiny najma pozdiz dialnice D1 z Bratislavy do Ziliny a rychlostnej cesty

R1 z Trnavy do Banskej Bystrice.
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Automobilovi dodavatelia od roku 2002 zvy3ovali hodnoty svojej produkcie, pricom rok 2009 bol ovplyvneny

dopadmi hospodarskej krizy.
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Dodavky automobilovych komponentov v mil.EL
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Zdroj: Zdtuzenie-automobilového priemysly SR (ZAP SR) 2010

Dodavatelsky sektor si najma vdaka zahrani¢nym investorom buduje modernd tvar s prvkami najnovsich
technolégii vyuZivanych v procesoch vyroby, novej kultire, sietovaniu, rozvoju inovaénych aktivit atd. Medzi
kld€ovych hracov v dodavatelskom sektore mdzeme zaradit napr.: Continental, Johnson Controls, INA,
Mobis, Magneti Marelli, Getrag Ford, Valeo, ZF, ArvinMeritor, Visteon, Faurecia, Lear, atd.
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StruktlUra dod&vatelskej siete v SR

Vyrobcovia automobilov

Tier-1 Systémovi dodavatelia
s vlastnou etablovanou vyrobou alebo montazou a JIT kapacitami (sedadlové systémy, interiérové systémy,
prevodovky) + lokalne inZinierske a vyvojové centra (napr. JohnsonControls International)

Dodavatelia radu Tier-2 Dodévatelia radu Tier-3
s vlasnou etablovanou lokalnou vyrobou alebo montazou (Dodavatelia dielcov a komponentov,
a JIT kapacitami (Dodavatelia modulov alebo nespracovaného materialu ako napr. kovové
komponentov) alebo s vlastnym etablovanym vyvojom Casti, plasy, hlinikové ¢asti)
(napr.: HBPO, Brose)

Integrovani dodavatelia Malé inzinierske firmy, Konzultaéné sluzby
inZinierskych sluZieb univerzitné vedecké oddelenia, (Project management, TQM,
(napr. EDAG, Car Technology) vyskumné Gstavy SAV vyrobné systémy, optimalizacia.)
(Specializované sluzby, design, (napr.. IPA Slovakia)
Rapid Prototyping atd’.)
Dodavatelia
softvérovych sluzieb Dodavatelia technolégii
(napr. Technodat CAE Klastre (automotizacia, robotika apod.)
Systémy) (napr.: Automobilovy klaster — zapadné
Slovensko, Plastkarsky klaster a iné)

Lokalne vyskumno-vyvojové institacie
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NajvyznamnejSie firmy v automobilovom priemysle SR
podla trzieb (2011)

Podnik Lokalita Trzby Zmena Podiel Pocet
(v tis. Euro) (v 20) exportu (v pracovnikov
90)
2011 2010 2011710 2011 2011
Volkswagen Slovakia, a.s. Bratislava 5192 936 4 038 840 29 99 8400
Kia Motors Slovakia, s.r.o. Zilina 3 328 383 2 888 748 15 99 3158
PCA Slovakia, s.r.o. Trnava 1642 432 1 654 389 -1 99 2953
Continental Matador Rubber, s.r.o. Pldchov 595 971 385 939 54 67 2175
Continental M:tfgor Truck Tires, Plichov 554 142 378 744 46 89 1142
Johnson C°”tsr°r'i'”temati°”a" Bratislava 507 881 396 869 31 26 2784
SAS Automotive, s.r.o. Bratislava 419 192 293 486 43 n 405

INA Kysuce, a.s. K.N.Mesto 374 562 307 191 22 99 3795

(UL [Fele) LRI Kechnec 360 473 227 779 58 n n

Slovakia, s.r.o.

INA Skalica, s.r.o. Skalica 341 425 265 567 29 99 3943
Zdroj: Trend Special, Top 200, jun 2012; Poznamka: n- nedostupny Gdaj

Najviac investujuce podniky v automobilovom priemysle SR
(2011)

Podnik Lokalita Investicie
(v tis. Euro)

2011 2010
Volkswagen Slovakia, a.s. Bratislava 225 542 171 818
Kia Motors Slovakia, s.r.o. Zilina 199 836 165 375
Continental Matador Rubber, s.r.o. Puachov 103 534 73 472
PCA Slovakia, s.r.o Trnava 81 437 27 680
INA Kysuce, a.s. K.N.Mesto 45 581 15 639
Johnson Controls International, s.r.o. Bratislava 39 771 15 062

Zdroj: Trend Special, Top 200, jun 2012

Prehlad platov v automobilovom priemysle SR

Pozicia Priemerny Pozicia Priemerny

hruby plat hruby plat

(EUR) (EUR)

Autoelektrikar 754 Operator strojov a zariadeni 599
Autoklampiar 758 Opravar 702
Automechanik 660 Pracovnik pneuservisu 627
Elektromechanik 739 Prijimaci technik 761
InZinier udrzby 1037 Procesny inzinier 1151
Konstruktér 1062 Technolég 948
Kontrolor kvality 717 Udrzbar 745
Lakovnik/lakovac 695 Vedlci servisu 1065
Mechanik 746

Zdroj: http://www.platy.sk/platy/automobilovy-priemysel, 6.7.2011
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Vydavky na vyskum a vyvoj v automobilovom sektore

Niektori dodavatelia dokazali postupne svoje aktivity rozsirit aj smerom k vyskumu a vyvoju, ¢o je
velkym prinosom pre automobilky, ale aj pre samotnych dodavatelov nakolko dokaZzu pruznejsie reagovat
na poziadavky zékaznikov. Daldou vyhodou etablovaného automobilového vyskumu a vyvoja v podnikoch
je podpora vyrobnych a montaznych procesov, ich optimalizacia a vyvoj novych technolégii a produktov,
nezanedbatelnd je neustdle rozvijajuca sa spolupraca so slovenskymi univerzitami a vyskumnymi
centrami. Podpora inovacii na Slovensku sa tak stava klicovou, nielen pre odvetvie automobilového
priemyslu, ale aj pre dalSie vyznamné sektory priemyslu ako napr. elektrotechnika, ICT, chemicky
priemysel atd"

Vydavky na R&D - Vyroba motorovych vozidiel (v tis. Eur)
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Zdroj: Rocenka vedy a techniky 2011

E-Mobilita na Slovensku

Medzi vyznamné aktivity rozvoja moderného automobilového priemyslu médzeme povazovat okrem
vybudovania najmodernejSich automobilovych zavodov aj iniciativy v oblasti rozvoja e-mobility na
Slovensku. Budovanie elektrickej infrastruktury pre elektrické automobily nastartovali spolocnosti
Vychodoslovenska energetika clen skupiny RWE a Zapadoslovenska energetika clen skupiny E.On.
Vyskumno-vyvojové aktivity a vysledky v oblasti elektrickych vozidiel sme zaznamenali na fakultach
slovenskych univerzit: Technicka univerzita v KoSiciach, Slovenska technickd univerzita v Bratislave
a Zilinskéa univerzita.

Na Slovensku su nainStalované prvé dobijacie stanice v KoSiciach a v Bratislave. Okrem aktivit v oblasti
budovania infrastruktiry sme zaznamenali aj aktivity v oblasti vyskumu a vyvoja najma na univerzitnej
pbde.

Clen skupiry

Bz W=
-

RWEGROLP =

DoterajSie zname rieSené projekty v oblasti e-mobility:

Slovenska technicka univerzita v Bratislave: spolupraca dvoch fakult a spolocnosti Zapadoslovenska
energetika, ¢len skupiny E.On, projekt: Students electric formula

Slovenska technicka univerzita v Bratislave — projektovanie a vyvoj Specialnych hybridnych vozidiel

Technicka univerzita v KoSiciach, Strojnicka fakulta — Students Project ICAR 2010 — dizajnova
prototypova Studia automobilu

| www.sario.sk 10
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Technicka univerzita v KoSiciach, Fakulta elektrotechniky a informatiky — Ucéast na sutazi $tudentskych
elektrickych automobilov 3. Bosch Electromobile Race v Madarsku

Zilinsk& univerzita — project Edison — elektrické auto
%
S

Stredna odborna Skola automobilova v KoSiciach — project: Students Electric Vehicle

Aktivity etablovanych automobiliek:

Spolo¢nost Volkswagen Slovakia vyraba na Slovensku Volkswagen Touareg Hybrid. V roku 2011 prislo
rozhodnutie centraly Volkswagen AG o umiestneni vyroby modelov elektrickych vozidiel Up! a Space Up!
do Bratislavy.

Spolo¢nost PSA Peugeot Citroen zacala v roku 2010 predaj elektrickych automobilov na Slovensku:
Peugeot iOn a Citroen C-Zero.

PSA PEUGEOT CITROEN l

Aktivity v oblasti projektov:

Zdruzenie Automobilovy klaster — zapadné Slovensko rieSi projekt s nazvom AUTOCLUSTERS, aktivity su
zamerané na sietovanie, podporu spoluprdce medzi automobilovymi organizéciami v Eurépe, tvorbu
stratégii a politik.

les

Spolo¢nost E.On spustila projekt s ndzvom “VIBRATE” s cielom vybudovat elektrické stanice medzi
Viedfiou a Bratislavou a implementovat $tandardizovant infrastruktiru dobijacich stanic medzi tymito
dvoma mestami.

Clen skupimy
ean
f

Spolupraca so vzdelavacimi institaciami

Slovenské stredné odborné 3koly a univerzity spolupracuja s automobilovymi spoloénostami hlavne
prostrednictvom zriadovania novych vyucbovych priestorov, laboratoérii, centier, pripravou vzdelavacich
Studijnych programov, ktoré maju simulovat realne vyrobné podmienky.

Vzdelavanie v automobilovej Specializacii na univerzitach

Slovenska technicka univerzita v Bratislave (www.stuba.sk)

Strojnicka fakulta:

Studijné programy: Automobily, lode a spalovacie motory; Mechatronika; Procesné strojnictvo;
Strojarska vyroba a manazérstvo kvality; Aplikovana mechanika; Automatizacia a informatizacia strojov
a procesov; Automatizované vyrobné systémy...

Fakulta elektrotechniky a informatiky:

Studijny program: Automobilovéa elektronika

Fakulta architektary:

Studijné programy: Dizajn vyrobkov; Interiérovy dizajn
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Vysoka skola vytvarnych umeni v Bratislave (www.vsvu.sk)
Studijny program: Priemyselny dizajn

Technicka univerzita v Kosiciach (www.tuke.sk)

Strojnicka fakulta:

Studijny program: Automobilova vyroba

Fakulta elektrotechniky a informatiky:

Studijné programy: Elektronika; Informatické a riadiace systémy v mechatronike; Automobilova
elektronika; Automobilova mechatronika

Fakulta umeni:

Studijny program: Dizajn

Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine (www.tnuni.sk)
Fakulta mechatroniky:
Studijny program: Mechatronika cestnych motorovych vozidiel

Zilinska univerzita v Ziline (www.uniza.sk)

Fakulta prevadzky a ekonomiky dopravy a spojov:

Studijné programy: Cestna doprava; Zelezni¢na doprava; Leteckd doprava; Profesionalny pilot; Dopravné
inZinierstvo

Strojnicka fakulta:

Studijné programy: Dopravné stroje a zariadenia; Vozidla a motory

Vzdelavanie v automobilovej Specializacii na strednych odbornych Skolach

Pilotné centra:

Pilotné centrum je existujica $kola, kde odbornlU garanciu vzdelavacich aktivit zabezpecuje ZAP SR
(Zdruzenie automobilového priemyslu SR) a zvySovanie odbornosti pedagégov SIOV (Statny institat
odborného vzdelavania) a Lektorské centrum.

Ciel pilotného centra
- Skvalitnenie pripravy novych absolventov, rekvalifikacia evidovanych nezamestnanych,
celozivotné vzdelavanie pedagodgov, technolégov z praxe,
- Vytvorenie centra pre odborné celozivotné vzdelavanie,
- Presadzovanie adresnosti vzdelavania pre existujlce potreby trhu prace,

Zoznam Pilotnych centier:

Nazov centra

Pilotné centrum Bratislava
Pilotné centrum Senec

Pilotné centrum Trnava

Satelit Pilotné centrum Galanta
Pilotné centrum Nové Zamky
Satelit Pilotné centrum Nitra
Satelit Pilotné centrum Zlaté Moravce
Pilotné centrum Trencin

Pilotné centrum Banska Bystrica
Satelit Pilotné centrum Lucenec
Pilotné centrum Martin

Pilotné centrum PreSov

Pilotné centrum KoSice

| www.sario.sk

Skola

SOU strojarske, J. Jonasa 5, Bratislava

ZSS Senec, Kysucka 14, Senec

SOU strojarske, Coburgova 39, Trnava

ZSS obchodu a sluzieb, Z. Kodalya 765, Galanta
ZSS dopravy a sluzieb, Jesenského 1, Nové Zamky
SPV Nitra, Duréanského 2, Nitra

ZSS Zlaté Moravce, SNP 2, Zlaté Moravce

SOU J. Ribaya, Partizanska cesta 76, Banovce nad Bebravou
SSS Banské Bystrica, Skolska 7, Banskéa Bystrica
ZSS sluZieb, Zvolenska cesta 83, Lucenec

ZSS dopravna, Zelena 2, Martin-Priekopa

SOU dopravné, Konstantinova 2, PreSov

SOU dopravné, Moldavska cesta 2, KoSice
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Rozvojové prilezitosti pre automobilovy priemysel SR

PrileZitosti pre rozvoj

- podpora a rozvoj dodavatelskej zakladne lokalnych firiem s ciefom vybudovat viastny R&D
- podpora vzdelavania a rozvoj talentov v technickych vedach

- implementacie Stihlych principov (Lean principles)

- znizovanie nakladov, optimalizacia procesov

- rozvoj inovacénych aktivit v podnikoch

- podpora projektového sietovania, zapajanie sa do vyskumnych projektov FP7

- rozvoj stratégie e-mobility

- rozvoj klastrovych iniciativ

Hlavné rozvojové trendy v automobilovom priemysle na Slovensku

- rast zamestnanosti

- najmodernejSie vyrobné technoldgie

- kombinécia viacerych typov vyrobnych systémov (Production System PSA, KIA WAY, VW
Production System, dalSie vryobné systémy dodavatelskych podnikov)

- rozvoj vzdelavania

- podpora vyskumu a vyvoja, budovanie R&D centier, laboratérii

- dopad na lokalnych dodavatelov

- rozvoj projektového sietovania

- etalovanie klastrovych a sietovych iniciativ

Uzitocné linky

Zdruzenie automobilového priemyslu Slovenskej republiky — www.zapsr.sk
Informacny portal dodavatelov automobilového priemyslu — www.ipdap.sk
Automobilovy klaster — zapadné Slovensko — www.autoklaster.sk

| www.sario.sk
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Slovenska agentura

pre rozvoj investicii a obchodu

Trnavska cesta 100

821 01 Bratislava

Slovenska republika Q

Tel: +421 2 58 260 100
Fax: +421 2 58 260 109 o

E-mail: sario@sario.sk
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